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THLALIARS

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Stnmeden yurdumun istiinde titen en son ocak,
0 benim milletimin yildiwidir, parfayacak;

0 benimdif, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ozelden beridir hir yasadim, hilr yaganm.

Hangi giigin bana zincir vuracakmig? §aganm!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm,

Yirtanm daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakint sarmigsa gelik zihii duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dediin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin
Siper ot gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, befki yann, belki yanndan da yakin.

Bastigi yerleri “toprak!” Diyerek gecme, tant:
Dilgiin altindaki binterce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda higkiracak toprag siksan, giihedal
Cani, canant biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilnyada cda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgstine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki ahadetleri dinin temeli
Ebedl yurdumun tstinde benim infemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkinr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gank hilal!
Olsun artik dokilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok zmihlal
Hakkudir, hir yagamig bayragimn hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin stiklal!
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Sunus

Hizla degisen toplumun iginde aktif rol oynayan egitim kurumlarinin
uygulama sahasi olan okullarimizda da reform denebilecek diizeyde degisikliklere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Milli Egitim Bakanligi'nin tiim kurumlarda 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 2019-2023 yillarinda uygulanacak
Stratejik Plan dahilinde, okulumuzun Stratejik Planim1 gecmisi degerlendirerek
gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla ekip ruhuyla bes yillik planimizi

hazirlamis bulunmaktayiz.

Hazirladigimiz plan basta okul idaresi olmak tizere tim personelimize,
velilerimize, ¢evremize kisacasi tiim paydaslarimiza yol gosterecektir. Stirekli degisen

sartlara paralel olarak kurumumuzun verimliligini tist diizeyde tutacaktur.

Okulumuzun bes yillik planinda stratejik yonetim stirecinin “Neredeyiz?”
“Nereye gitmek istiyoruz?” “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorularmin
kapsaminda etkin bir egitim-6gretim gerceklestirecegimize ve bu kiilttir ruhu icinde
basarilar elde edecegimize inanarak planimizin okulumuza hayirli olmasmi

diliyorum.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi” ne tiim kurum ve

kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Baki UZUN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURUL UYELERI

Ust Kurul Bilgileri

Adi Soyadi Unvani

BAKI UZUN Okul Miidiirii

HALIME SATIR Miidiir Yardimecist
YESIM DIKEN Sinf Ogretmeni

AYSE KEFLIOGLU Okul Aile Birligi Baskam
SABAHAT OCAL Okul Aile Birligi Uye

STRATEJIK PLAN EKIiP UYELERI

Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani

HALIME SATIR Miidiir Yardimcist
HILAL KAHVECI Sinif Ogretmeni
MAKBULE OZTURK Ingilizce gretmeni
A.ODIL VIERLING Sinif Ogretmeni
BERRA DOGU Veli

Ahu SAGLAM Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Gtiglii
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuz 1979 yilinda is adami Bernar NAHUM tarafindan yaptiriimis ve Bernar Nahum ilkokulu olarak Besiktas ilcesi Ulus
Mahallesinde hizmet vermeye baglamistir.

Okul binasi 1015 m2 olup iki kathdir. Bina icerisinde 12 derslik, 2 yonetici odasi, 1 rehberlik servisi odasi, 1 cok amagli salon, 1
etkinlik sinifi, 1 6gretmenler odasi, 1 mutfak, 1 yemekhane ve 1 arsiv bulunmaktadir.

2018-2019 Egitim Ogretim yilinda okulumuz anasiniflarinda 41, ilkokul 1,2,3 ve 4. Siniflarda 176 toplam 217 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuz 1 muduar, 1 mudur yardimcisi, 1 okul 6ncesi 6gretmeni,10 sinif 6gretmeni,1 brans 6gretmeni ve 2 destek hizmetleri personeli
ile 2013 - 2014 egitim o6gretim yili itibariyle ilkokul statistinde egitim 6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Istanbul Ilcesi: Besiktas
Adres: Ulus Mah.Oztopuz Cad. Okul Yolu Sok. No:7 Cografi Konum (link)*: http:/ /bernarnahumio.meb.k12.tr/ tema/iletisim.php
Telefon Numarasi: | 02122634041 Faks Numarasti: 02122573785
e- Posta Adresi: 733403meb.k.12.tr Web sayfasi adresi: www.bernarnahumio.eb.k12.tr
Kurum Kodu: 733403 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1979 Toplam Calisan Sayis1 * 17

Kiz 97 Kadmn 10
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 120 Erkek 2

Sayisi

Toplam 217 Toplam 12
Derslik Bagina Diigsen Ogrenci Sayisi 19,72 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19,72
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19,72 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* 500TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7



http://bernarnahumio.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midurt ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Sinif /okul 6ncesi Ogretmeni 2 9 11
Brang Ogretmeni 1 1
Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel 2 2

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: | 3 13 16




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon *

Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha *

Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kittiphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari *
Sube Sayis1 11 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 550

Okul Kapal1 Alan (m2) 1050

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 120

Kantin (m2) 10

Tuvalet Sayisi 5

Diger (......ceve..)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Smifi/A |12 8 20 3/A 7 10 17

Ana Sinifi/B | 14 7 21 3/B 7 16

1/A 9 14 23 3/C 8 7 15

1/B 13 14 27 4/A 6 14 20

2/A 7 12 19 4/B 7 12 19

2/B 7 13 20

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1

TV Sayisi

Masatistii Bilgisayar Sayisi

Yazici Sayisi

11

10



Tasinabilir Bilgisayar Sayis1

14

Fotokopi Makinasi Sayis1

2

Projeksiyon Sayis1

14

Internet Baglant Hiz1

100 Mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2017 116.485,83 77.715,38TL
2018 141.180,66 TL 70.370,66TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

el

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDURU
S

\ OKUL
OGRETMEN , MUDUR
> \\

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :
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Ogrenci Anketi Sonuglari: Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirliklar kapsaminda 6grencilerimiz icin anket

olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak 6grencilerimizin girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 85 6grencimiz katilmistir.

Anket sorular1 ve 8grencilerimizin yanitlari asagida listelenmistir.

diizenlenmektedir.

Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katil
No Anket Sorular: Katiliyorum a Oyo v a aos Katiliyorum alimyorum
) ) %
% %
1 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 68,4 26,3 2,6 2,6
2 | Okul miidiirti ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 711 211 7,9
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 36,8 26,3 18,4 2,6 15,8
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almnur. 32,4 37,8 16,2 5,4 8,1
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 65,8 31,6 2,6
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. 36,8 42,1 7,9 7,9 5,3
Ogretmenler yenilig k olarak derslerin islenisind itli yonteml
; J yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 474 21 105
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 47,4 44,7 2,6 53
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 43,2 51,4 5,4
10 | Okulun igi ve dis1 temizdir. 56,8 27 54 5,4 54
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 31,6 50 53 10,5 2,6
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 23,7 28,9 21,1 15,8 10,5
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13 52,6 28,9 5,3 10,5 2,6
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

paylasilarak 6gretmenlerimizin girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 14 6gretmenimiz katilmistir. Anket sorulari ve

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirliklar: kapsaminda 6gretmenlerimiz i¢in anket olusturulmus ve okul sitesinde

ogretmenlerimizin yanitlari asagida listelenmistir.

Kesinlikle

Kismen

giincellerim.

No Anket Sorular Katiliyorum Katilyorum | Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum
% % %
% %
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinur. 33,3 46,7 6,7 13,3
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 50 28,6 71 14,3
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 42,9 28,6 71 71 14,3
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 21,4 50 14,3 14,3
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir. 35,7 14,3 14,3 14,3 214
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 57,1 28,6 71 71
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 71 64,3 14,3 14,3
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 28,6 28,6 214 14,3 71
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 571 28,6 143
calismalar yapmaktadir.
10 Yt’)neticile.rimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik 429 35,7 71 71 71
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 42,9 35,7 71 14,3
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulqmuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 35,7 35,7 143 143
yeterlidir.
13 Alanmma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 429 429 71 71
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Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirliklar: kapsaminda velilerimiz igin anket olusturulmus ve okul sitesinde paylasilarak

velilerimiz girmeleri istenmistir. Hazirlanan ankete 75 velimiz katilmistir. Anket sorular: ve velilerimiz yanitlar: asagida

listelenmistir.
Kesinlikle Kismen
No Anket Sorular1 Katiliyorum Katlltyorum Kara;‘ Sizim Katiliyorum Katlln(:lyorum
) ) Yo
% %

1 | Thtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 84,6 15,4

2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 50 46,2 3,8

3 C)grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 46,2 34,6 7,7 3,8 7,7

4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 46,2 34,6 3,8 11,5 3,8
Ogret 1 ilig k olarak derslerin iglenisind itli yonteml

s gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 615 346 38
kullanmaktadir.

6 | Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 65,4 30,8 3,8

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur. 26,9 57,7 3,8 7,7 3,8
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

8 ) ) 26,9 46,2 23,1 3,8
olarak takip ediyorum.

- el dizini ve oret lorivle ivi anlastis

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 731 231 38
distiniiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 38,5 50 11,5

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 57,7 34,6 3,8 3,8

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 34,6 23,1 26,9 7,7 7,7
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler

13 38,5 42,3 154 3,8

diizenlenmektedir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giiclii yonleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/ midurlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler

Ogrenciler Kiiltiirel etkinliklere katilimin fazla olmasi,okul kurallarina uymalar:

Calisanlar Tecrtibeli, donanimli ve istekli gretim kadrosunun olmasi, teknolojiyi kullanabilmeleri, okul yonetimine destek vermeleri, 6grencilerle saglikli
iletisim kurabilmeleri

Bina ve Yerleske Binanin sehir merkezinde ve yeni giiclendirilmis olmasi, kiigtik bir okul olmasi,

Donanim Tum siniflarimizda bilgisayar, projeksiyon ve yazicilarin olmasi

Biitce Gelir ve giderlerini dengeleyici bir kaynak sisteminin kurulmus olmasi

Yonetim Stiregleri Alinan kararlarda personelin goriisiintin alinmast, egitim 6gretim icin hedefleri gerceklestirici tedbirler alabilmesi ,calisanlarin mesleki ve
teknik egitimlerine 6nem verilmesi

Iletisim Stirecleri Kurum ici iletisim kanallarimin actk olmasi, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanilmast.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Teknoloji bagimlilig1 nedeniyle sosyallesmenin diisiik seviyede olmasi
Calisanlar Yas grubu ortalamasinin ytiksek olmasi
Veliler Velilerin ¢ocuk pedogojisine yonelik yeterli bilingte olmamast

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin darlig1, otopark alaninin olmamasi

Donanim Fen lab. ve matematik dersi materyallerinin yetersizligi

Biitce Genel biitce katkisinin olmamasi, sabit okul gelirinin sadece kisitli olmasy, temizlik hizmetleri personeli igin
okul aile birligi biitcesinden eleman galistirilma zorunlulugu

Iletisim Siirecleri Okul- veli iletisiminin sik araliklarla kurulmasi

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Cumhurbagkanligi Hiiktimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizli bir sekilde alinmasi, Milli
Egitim Bakanimizin egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarmni bilmesi. Okulumuzun eski ve koklii bir
okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusu.
Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilce milli egitim miidurltigintin gerekli yardimu
yapmasl
Sosyolojik Velilerimizin genellikle geng yasta olusu ve bu nedenle ¢ocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri
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Teknolojik

Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal

“Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik

tarafindan mevzuata dontistiirtilmesi.

Ekolojik “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
Tehditler
Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamas:
Ekonomik Velilerin bir¢ogunun asgari ticretle calismasi nedeniyle ekonomik durumunun degiskenligi
Sosyolojik Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik Akilli tahta kurulumlarinin yapilamamus olmasi.

Mevzuat-Yasal

Okullarin gelir kaynaklarmin artirilmasina yonelik mevzuat eksiklikleri

Ekolojik

Atiklarin geri toplanma siireclerinin yetersizligi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da ddhil olmak tizere egitim ve dgretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal,  Kilttirel
Fiziksel Gelisim

ve

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Ogretim Yontemleri

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag¢ Duyan
Bireyler

Ders arag gerecleri

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Ogrenci Tasimacilig
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula kayit yaptiranlarin oranini artirmak

Devamsizlik problemi yasayan dgrencilerimizin okula devamini saglamak

2
3 | Okula yeni baslayan 6grenci ve velilerle oryantasyon ¢alismalarini planlamak
4

Destek egitim ihtiyac1 olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencilerimizin akademik bagarilarini artirmak
2 | Ogrencilerimizin sanatsal,sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlere katilim oranini artirmak
3 Ogretim yontem ve tekniklerini gagdag metotlarla zenginlegtirmek
4 | Ders materyallerinin tamamlanmasin saglamak
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kuruma ait iletisim kaynaklarinin aktif ve giincel tutulmas:

2 Okulun kurumsal kimlik kazanmasi icin planh ¢calismalar yapmak

3 Okul binas1 ve boltimlerinin bakim onarim ve yenileme ¢alismalarini planlamak

1 Okul genel temizlik planlarinin hazirlanmas:
Saglik ve Milli Egitim Bakanliklar1 tarafindan, okullarin temizlik, hijyen beslenme konusunda tesvik edilmesi amaciyla
yuritiilen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesinin kriterlerini yerine getirmek.

5 | Is/okul giivenligi yasal mevzuatindaki calismalari yapmak

6 Ogrenci servis tasimacihigi ile ilgili giivenli tasimacilik igin gerekli ortamlar1 hazirlamak.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Kisi hak ve ozgitirliiklerine saygili,zamanin dnemini bilen,gecmisine sahip cikarak gelecege daha emin adimlarla ytrtimeyi
hedef edinen,emegin degerini bilip emege gereken degeri verebilen,cevreye duyarli, kendine giivenen, hosgoriilii, kendini ve toplumu

gelistirmek adina fedakarliktan kacinmayan bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Milli ve manevi degerlerin bilincinde olan, bilimsel gelismeler 1s181nda, egitimin ontindeki engelleri asarak, cagdas egitim -
ogretim anlayisiyla modern diinya gereksinimlerini benimseyerek dgrenmeyi 6grenen, sorgulayan, tireten, giivenilir, paylasimci,
nitelikli, 6zgiiveni gelismis, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimci, demokratik bireyler yetistiren, fiziki donanimi tam, kalitede 6ncti

bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Sevgi ve Saygi 4)Paylasim 7)Etkili Tletisim
2) Bilimsellik 5)Sorumluluk 8)Arastirmacilik
3) Hosgorii 6)Tarafsizlik ve Gliven 9)isteklilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran,6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
PG.1.1.a yaptiranlarm orani(%) %85 %90 %93 %95 %97 %100
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul o o %97 o o o
PG.1.1b oncesi egitim almus olanlarin orani(%) %30 %95 %3 %100 %100 %100
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
PG.1.1.c. egitimine katilanlarm oran(%) %97 %100 %100 %100 %100 %100
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri o o o o o o
PG.1.1.d devamsizlik yapan grenci orani(%) %l %0 %0 %0 %0 %0
P.G11 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %1 " 9 %0 9 9
el lee devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani(%) ’ o0 00 ? 00 00
P.G1LE Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu(0-1)
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Eylemler

No

kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. | Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
Oryantasyon egitimi ile ilgili veliler bilgilendirilecektir ve takibi [ Okul Oncesi ve Siuf . .

112 yapilacaktir Ogretmenleri, Miidiir Yardimcist 01 Eyldl-20 Eylul

113 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar: sistemi igin Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eylal
calismalar yapilacaktir.

114 Df?\iamsmhk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Smlf. .Ogretmenlerl, Rehberlik Her ayin son haftast
goriismeler yapilacaktir. Servisi

115 Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimmin Miidiir Yardmmeist

Haziran 2019
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Stratejik Hedef 1.2. Destek egitim ihtiyac1 olan 6grencilerimize yonelik tedbirler alinacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.2.a Destek egitim odas1 say1s1 1 1 2 2 2 3
PG.1.2.b Destek egitim kapsaminda verilen kurslara katilan 3 3 4 4 4 4
0grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.2.1. |[Destek egitim odas1 agilacaktir. Midir Yardimcisi Ekim 2019
1.2.2 Kayna@tlrma ogrencileri tespit edilerek destek egitimi verilmesi icin S1n1f. . Og'ljet.r.nenlen, Rehberlik Yil boyunca
islemler yapilacaktir. Servisi, Miidiir Yardimcisi

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, stnav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye ytnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.
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Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin

akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Veli egitimlerine katilan veli sayis1 100 120 150 170 200 200
PG.2.1.b I s .
Cocuk Kultiplerine katilan 6grenci sayist 110 117 130 150 185 200
PG.2.Le. Okul icinde yapilan ortak etkinlik sayis1 4 8 10 14 16 18
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
I T MiidiirYardimcisi,Smnif .
2.1.1. |Okul-Aile isbirligi gelistirme eylem plani hazirlamak dgretmenleri Eyliil
Cocuklarin bireysel yeteneklerinin ortaya cikarilmas: icin ¢ocuk | MudirYardimcisi,Smuf .
21.2 o . o . Eylul
kultiplerine olan talepleri artirmak Ogretmenleri
Miidiir Yardimcisi ,Sinif
2.1.3 [Ogretmenlerin ortak etkinlik caligmalar1 yapmalarini saglamak ogretmenleri Her yil donem boyunca
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katilim oranini artirmak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.a Sportif faaliyetlere basvuran 6grenci sayisi(say1) 150 176 180 200 225 250
PG.2.2.b Lisansli 6grenci sayisi(sayz1) 45 50 60 70 80 85
PG.2.2.c. Sportif alanlarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2.
N 0 1 2 3 4 5
ve 3. Liikler) (say1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 Sportif faaliyetlere 6grenci katimim artirlmasi igin duyurular Suuf Oretmenleri Her yil Eyliil-Ekim Aylar:
yapmak
290 Yetenekh Ogrencﬂeljl yetepeklerl ol(.:lu.gu valanlara yonlendirmek ve o Siruif Oretmenleri Her yil dénem boyunca
alandaki yeteneklerini gelistirmelerini saglamak
2.2.3 [ Basarili 6grencilerin odiillendirilerek tesvik edilmesini saglamak. Miidiir Yardimcist Her yil mayis ayinda
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Stratejik Hedef 2.3. Ogrencilerimizin resim, siir ve kompozisyon yarigmalarina katilim orammni artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.a Yarismalara bagvuru sayist 10 15 17 20 23 25
Yarismalarda il geneli elde edilen dereceler(1., 2. ve 3.
PG.2.3.b 2 8 ( 0 A . ; 9 1
Liikler) (say1)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Resim, siir ve kompozisyon yarismalarina 6grenci katilimin N )
2.3.1. o Sinif Ogretmenleri Her y1l donem boyunca
artirilmasi i¢in duyurular yapmak
Yetenekli 6grencileri yetenekleri oldugu alanlara yonlendirmek ve o .. i
2.3.2 ) R o Sinif Ogretmenleri Her yil donem boyunca
alandaki yeteneklerini gelistirmelerini saglamak
2.3.3 [|Basarili 6grencilerin odiillendirilerek tesvik edilmesini saglamak. Sinif Ogretmenleri Her yil mayis ayinda
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Tiim simflarimizi teknolojik agidan eksiksiz hale getirmek

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ders iglenen tiim siniflarimizda akilli tahta bulunma

PG.3.1.a . 0 %0 %100 %100 %100 %100
orani(ytizde)
Fen Bilgisi ve Matematik dersleri igin eksik bulunan

PG.3.1.b malzemelerin eksikliklerinin giderilme %50 %60 %70 %80 %90 %100
oranlari(Yiizde)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzun giiclendirme c¢alismalar1 igin tasinmast nedeniyle
3.1.1. |smuflarimiza kurulamayan akilli tahtanin smiflarimiza kurulabilmesi | Muidiir Yardimcisi Mayis 2019
icin gerekli bagvurular1 yapmak
FenBilgisive matematik dersi i¢in eksik bulunan malzemelerin tespit Slnlfogretmenleri,Mﬁdﬁr .
312 edilerek temin edilmesi konusunda c¢alismalar yapmak. Yardimcisi Her yil Eyltl Aymda

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuzun var olan kaynaklarim1 korumak, zarar gormesini engellemek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ogrencilere tasarruflu olma bilincini kazandirmak igin
PG.3.2.a 1 1 1 1 1 1
¢alismalar yapmak.(0-1)
PG.3.2.b Uyarici yazi ve levhalar asmak.(0-1) 1 1 1 1 1 1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bozulan, kirilan ara¢-gere¢ ve donanimin bakim ve onarimini
3.2.1. Hizmetliler Her yil Dénem boyunca
yapmak.
Ogrencilere tasarruflu olma bilincini kazandirmak icin calismalar .Smif Ogretmenleri Subat 2019
300 yapmak. Miidiir Yardimcisi Her y1l Ekim Aymnda
o Okulun gesitli yerlerine (tuvalet, 151k dtigmeleri, pencereler... gibi) 1s1,
151k ve su gibi ihtiyaglarin daha dikkatli kullanilmasi ve tasarruflu
kullanilmasi i¢in uyarici yazi ve levhalar asmak

Stratejik Hedef 3.3. Okul galisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortam ve calisma sartlar: hazirlamak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o) .. .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ders Programlar1 ve Nobetlerle ilgili 6gretmen
PG.3.3.a . 1 1 1 1 1 1
taleplerinin toplanmasi(0-1)
PG.3.3.b Calisanlara yonelik sosyal etkinlik sayisi(say1) 4 6 8 10 10 10
PG.3.3.c. Calisanlarin ihtiyag duyduklar1 hizmet ici egitimlerin
duyurulmasi 1 1 1 ! 1 1




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.3.1.

Ders programi ve nobetlerle ilgili taleplerin imkanlar 6lciistinde esitlik
ilkemizi bozmadan degerlendirmek

Miidiir Yardimcisi

Her yil Eyliil Ayinda

3.3.2 [Calisanlara yonelik sosyal etkinlik say1isinin arttirilmasi planlanmasi

Miidiir Yardimcisi

Her y1l Dénem Boyunca

3.3.3

Calisanlarin ihtiya¢ duyduklar: hizmet ici egitimlerin belirlenerek
duyurularin yapilmasi

Miidiir Yardimcisi

Her y1l Dénem Boyunca

Stratejik Hedef 3.4. Okul ve Veli isbirligini gelistirmek

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Velilere ve diger paydaslara cesitli konularda

PG.34.a Ogretmen, yonetici veya dis katilimei yoluyla verilen 3 6 7 8 9 10
seminer sayisi(say)
Velilere cesitli konularda egitmek ve bilgilendirmek

PG.3.4.b i¢in brostir, mektup vb. hazirlanan materyal 2 3 5 8 10 12
sayisi(say1)

PG.3.4.c. Okul sitesine girilen yillik haber sayisi(say1) 20 60 70 80 90 100
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Eylemler

Velilere Yonelik Bilgilendirici materyaller hazirlamak ve dagitmak

Miidiir Yardimcist
Her y1l dénem boyunca

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.4.1. Okulda yapilan faaliyetlere velileri davet etmek. Miidiir Yardimcisi Her y1l donem boyunca
3.4.2 Okul internet sitesini giincel tutmak. Okul Web Ekibi Her yil désnem boyunca
Okul girisinde bulunan Dilek ve Oneri kutusunu isler tutmak.
Miidiir Yardimcist
3.4.3 Her y1l dénem boyunca

Stratejik Hedef 3.5. Saglik ve Milli Egitim Bakanliklar1 tarafindan, okullarin temizlik, hijyen beslenme konusunda
tesvik edilmesi amaciyla yiirtitiilen Beyaz Bayrak ve Beslenme dostu okul projesine katilarak kriterlerini yerine
getirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORM ANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama

PG.3.5.a cizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanma %95 %100 %100 %100 %100 %100
oranlari(ytizde)
Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve

PG.3.5.b puanlama ¢izelgesinde bulunan maddelerin %95 %100 %100 %100 %100 %100
tamamlanma oranlari(ytizde)
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Eylemler

personelin egitimi saglamak.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama ¢izelgesinde

3.5.1. |bulunan maddelerin tamamlanmasi i¢in gerekli olan malzemelerin Miidiir Yardimcist Her yil dénem boyunca
teminini saglamak.
Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve puanlama cizelgesinde

3.5.2 bulunan maddelerin tamamlanmasi i¢in gorevli olan personelin Miidiir Yardimcist Her yil dénem boyunca
egitimi saglamak.
Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama

3.5.3 |cizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanmasi igin gerekli olan Miidiir Yardimcisi Her y1l dénem boyunca
malzemelerin teminini saglamak.
Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve puanlama

3.5.4 cizelgesinde bulunan maddelerin tamamlanmas: i¢in gorevli olan Miidiir Yardimcist Her yil dénem boyunca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 0TL

0TL

0TL

0TL

2023

0TL

Toplam

0TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0TL

Kira Gelirleri

Diger (Okul Aile Birlikleri)

JHOTHE LN 62.000

0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
12000TL 13000TL 15000TL 17000TL 18000TL 75.000TL
50.000 60000TL 70000TL 80000TL 100.000TL | 360.000TL

73.000TL | 85000TL 97000TL 118000TL | 435000TL
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidtirltigti ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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