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“ Ey yükselen yeni nesil, istikbal sizindir. Cumhuriyet'i biz 

kurduk, O'nu yükseltecek ve sürdürecek sizlersiniz.ǳ 



 

 

 
 
 
 

İSTİKLAL MARŞI 
 
 
 

Korkŵa, söŶŵez ďu şafaklarda yüzen al sancak 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 

O benim milletimin yıldızıdır parlayaĐak! 
O benimdir, o benim milletimindir ancak! 

 

Çatŵa, kurďaŶ olayıŵ, çehreŶi ey Ŷazlı hilal! 
KahraŵaŶ ırkıŵa ďir gül... Ŷe ďu şiddet, ďu celâl? 

Sana olmaz döküleŶ kaŶlarıŵız soŶra helal. 

Hakkıdır, Hakk'a tapaŶ ŵilletiŵiŶ istiklal. 
 

BeŶ ezeldeŶ ďeridir hür yaşadıŵ, hür yaşarıŵ; 
HaŶgi çılgıŶ ďaŶa ziŶĐir ǀuraĐakŵış? Şaşarıŵ! 
Kükreŵiş sel giďiyiŵ, ďeŶdiŵi çiğŶer, aşarıŵ. 
Yırtarıŵ dağları, eŶgiŶlere sığŵaŵ, taşarıŵ. 

 
GarbıŶ âfâkını sarŵışsa çelik zırhlı duvar. 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imânı ďoğar, 
͞Medeniyyet!͟ dediğin tek dişi kalŵış canavar? 

 

Arkadaş, yurduŵa alçakları uğratŵa sakıŶ; 
Siper et göǀdeŶi, dursuŶ ďu hayâsızĐa akıŶ. 
DoğaĐaktır saŶa ǀa'dettiği güŶler Hakk'ıŶ, 
Kiŵ ďilir, ďelki yarıŶ, ďelki yarıŶdaŶ da yakıŶ. 

BastığıŶ yerleri ͞toprak͟ diyerek geçme, tanı! 
DüşüŶ altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
“eŶ şehid oğlusuŶ, iŶĐitŵe, yazıktır, ataŶı. 
Verŵe, düŶyâları alsaŶ da ďu ĐeŶŶet ǀataŶı. 

 

Kiŵ ďu ĐeŶŶet ǀataŶıŶ uğruŶa olŵaz ki feda? 

Şühedâ fışkıraĐak toprağı sıksaŶ, şühedâ! 
CâŶı, ĐâŶâŶı, ďütüŶ ǀarıŵı alsıŶ da Hudâ, 
EtŵesiŶ tek ǀataŶıŵdaŶ ďeŶi düŶyâda cüdâ. 

 
RûhuŵuŶ seŶdeŶ İlahî, şudur aŶĐak eŵeli: 
DeğŵesiŶ ŵa' ďediŵiŶ göğsüŶe Ŷâ-mahrem eli! 

Bu ezanlar-ki şehâdetleri diŶiŶ temeli- 

Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşıŵ. 
Her ĐerîhaŵdaŶ, İlâhî, ďoşaŶıp kaŶlı yaşıŵ; 
Fışkırır  rûh-ı ŵüĐerred giďi yerdeŶ Ŷa'şıŵ; 
O zaŵaŶ yükselerek arşa değer ďelki ďaşıŵ! 

 
DalgalaŶ seŶ de şafaklar giďi ey şaŶlı hilâl! 
OlsuŶ artık döküleŶ kaŶlarıŵıŶ hepsi helâl. 
EďediyyeŶ saŶa yok, ırkıŵa yok izŵihlâl; 
Hakkıdır, hür yaşaŵış, ďayrağıŵıŶ hürriyet, 

Hakkıdır, Hakk'a tapaŶ ŵilletiŵiŶ istiklâl! 

 

Mehmet Akif ERSOY 
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Atatürk'ün Gençliğe Hitabesi 
 

Ey Türk GeŶçliği! 
 

Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa    etmektir. 
 

MeǀĐudiyetiŶiŶ ǀe istikďaliŶiŶ yegâŶe teŵeli ďudur. Bu teŵel, seŶiŶ, eŶ kıyŵetli 
haziŶeŶdir. İstikďalde dahi, seŶi ďu haziŶedeŶ ŵahruŵ etŵek isteyeĐek, dahilî ve haricî 

ďedhahlarıŶ olaĐaktır. Bir güŶ, İstiklâl ǀe Cuŵhuriyeti ŵüdafaa ŵeĐďuriyetiŶe düşerseŶ, 
ǀazifeye atılŵak içiŶ, içiŶde ďuluŶaĐağıŶ ǀaziyetiŶ iŵkâŶ ǀe şerâitiŶi düşüŶŵeyeĐeksiŶ! 
Bu iŵkâŶ ǀe şerâit, çok Ŷâŵüsait ďir ŵahiyette tezahür edeďilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine 

kastedeĐek  düşŵaŶlar, ďütüŶ düŶyada eŵsali görülŵeŵiş ďir galiďiyetiŶ ŵüŵessili 
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz ǀataŶıŶ, ďütüŶ kaleleri zaptedilŵiş, ďütüŶ tersaŶeleriŶe 
girilŵiş, ďütüŶ orduları dağıtılŵış ǀe ŵeŵleketiŶ her köşesi ďilfiil işgal edilŵiş olaďilir. 
BütüŶ ďu şerâitteŶ daha elîŵ ǀe daha ǀahiŵ olŵak üzere, ŵeŵleketiŶ dahiliŶde, iktidara 
sahip olaŶlar gaflet ǀe dalâlet ǀe hattâ hıyaŶet içiŶde ďuluŶaďilirler. Hattâ ďu iktidar 
sahipleri şahsî ŵeŶfaatleriŶi,  ŵüsteǀlileriŶ siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, 

fakr ü zaruret içiŶde harap ǀe ďîtap düşŵüş olabilir. 
 

Ey Türk istikďaliŶiŶ eǀlâdı! İşte, ďu ahǀal ǀe şerâit içiŶde dahi, ǀazifeŶ; Türk İstiklâl ǀe 
Cumhuriyetini kurtarŵaktır! Muhtaç olduğuŶ kudret, daŵarlarındaki asil kanda 

mevcuttur! 
 

Mustafa Kemal ATATÜRK 

20 Ekim 1924 
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SUNUŞ 

Bir ulusuŶ kalkıŶŵasıŶdaki eŶ öŶeŵli etkeŶ, çağdaş ďir eğitiŵ yapısıŶa sahip olŵaktır. Gelişŵiş 
ülkelerde uzuŶ yıllardır sürdürülŵekte olaŶ kayŶaklarıŶ rasyoŶel ďir şekilde kullaŶıŵı, eğitiŵde 
stratejik plaŶlaŵayı zoruŶlu kılŵıştır. 

Milli Eğitiŵ BakaŶlığı ďu ŵotiǀasyoŶla ϮϬϬϰ yılıŶdaŶ ďeri stratejik plaŶ çalışŵalarıŶı ďaşlatŵıştır. Bu 
çalışŵalar temelde iki nedene ďağlıdır: 

Tüŵ düŶyada daha öŶĐeleri ďaşlayaŶ çağdaşlaşŵa ǀe yeŶileşŵe çalışŵalarıyla uyuŵlu ďir şekilde 
eğitiŵ alaŶıŶda da ďu tip eyleŵlerle ŵali, fiziki ǀe iŶsaŶi kayŶaklardaŶ daha ǀeriŵli ǀe etkiŶ 
yararlanarak akademik ve kurumsal gelişŵeleri hızlaŶdırŵaktır. 

Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa gereği ͞performans esaslı ďütçeleme 

sistemi͟ne geçilmesidir. 

Okuluŵuzda hazırlaŶaŶ ďu plaŶıŶ ďaşarıya ulaşŵasıŶda, farkıŶdalık ǀe katılıŵ ilkesi öŶeŵli ďir rol 
oyŶayaĐaktır. Bu ŶedeŶle çalışŵaŶıŶ gerçekleştirilŵesiŶde eŵeği geçeŶ stratejik plaŶlaŵa ekiďi ďaşta 
olmak üzere tüm paydaşlarıŵıza teşekkür ederiz. 

ÜlkeŵiziŶ sosyal ǀe ekoŶoŵik gelişiŵiŶe teŵel oluşturaŶ eŶ öŶeŵli faktörüŶ eğitiŵ olduğu 
aŶlayışıyla hazırlaŶaŶ stratejik plaŶıŵızda ďelirlediğiŵiz ǀizyoŶ, ŵisyoŶ ǀe hedefler doğrultusuŶda 
yürütüleĐek çalışŵalarda ďaşarılar dileriz. 

                                                                                                                       Selçuk GÜNGÖR 
    Bernar Nahum İlkokulu 

       Müdürü 
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STRATEJİK PLANLAMA Bilginin hızla yayıldığı d“nyamızda bilginin dağıtıcısı ve yorumlayıcısı olan okullar, hayati  bir önem arz etmektedir. Okullar, toplumların k“lt“rel zenginliklerini yaşatması ve çağın gelişmelerine yön vermesi bakımından stratejik öneme sahip örg“tlerin başında gelmektedir. Bu nedenle okulların işlevlerini verimli bir şekilde yerine getirmesinde önemli olabilecek 
faktörlerden biri de okullarda hazırlanan stratejik planlardır. 

 
Latincede ǲyol, çizgiǳ anlamına gelen strateji, T“rkçede ise s“rd“rme, gönderme, göt“rme, g“tme anlamında kullanılmaktadır ȋErdem, ͳͻͻͺ, Ͷ͵Ȍ. Stratejik planlama ise bir örgütün paydaşlarının geleceklerini hayal etme ve bu geleceği başarmak için gereken işlem ve uygulamaları eleştiren bir s“reç olarak tanımlanabilir ȋGoodstein ve diğerleri, ͳͻͻ͵Ȍ. Strateji, bir başka şekilde örg“t“n amaç ve hedeflerine nasıl ulaşacağını gösteren kararlar b“t“n“ şeklinde tanımlanmaktadır ȋDPT, 2006). 

 Son yıllarda stratejik planlar, hızlı değişim ve bunun getirdiği sorunlara çöz“m “retme s“recinde sıklıkla kullanılmaktadır. Stratejik planlamanın eğitime uygulanması çabalarının 
geleneksel planlamaya alternatif olarak çıktığı görülmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002). 

 (owze ȋʹͲͲͲȌ, çalışmasında bir örg“t“n değişen toplum koşullarına bağlı olarak özellikle ayakta kalıp geleceğe tutunabilmesi için stratejik planlama yapması gerektiğini belirtmiştir. Örg“tlerin stratejik plan çerçevesinde, etkili liderlik uygulamaları ve s“reç değerlendirmeleri yaptıkları ve kalite belgesi aldıkları ortaya çıkmıştır. 
 

Örgüt, stratejik planlama ile ǲgelecekte ne yapacağınıǳ belirlemiş olacaktır. Bu özellikleri ile stratejik plan, yapılacak çalışmalara yön verecek ve önceliklerin tespitine yardımcı olacaktır. Stratejik planlamayı diğer planlardan ayıran en önemli özelliklerden bazıları şunlardır ȋEren, 
2000; Çelik, 1994): 
 Uzun süreli olması, 
 Amaç ve işlevlerine göre farklı verilerden oluşması, 
 Uzun süreli amaçları ve ileride meydana gelebilecek sonuçları kapsaması, 
 Çevresel faktörlerin incelenmesine büyük önem vermesi ve yapılacaklar “zerinde ayrıntılı 

bir biçimde durması şeklinde sayılabilir. Eğitimde stratejik planlama, eğitim sistemi/okul ve çevresi arasındaki ilişkileri  çöz“mleyerek yön ve amaçların belirlenmesi, örg“t“n yenileştirilerek etkinlik ve eylem planlarının yapılması ve bu doğrultuda eğitimsel kaynakların yeniden sağlanmasıdır ȋTural, 
2000, 76). Öz“ itibariyle işletme biliminin çatısı altında incelenen ve stratejik yönetim aracı olan stratejik planlamanın, ͷͲͳͺ sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kuruluşlarınca hazırlanması yasal zorunluluk haline gelmiştir. ʹͲͲ͵ yılından bu yana bazı kamu örg“t ve kuruluşlarında pilot olarak uygulanmaya başlanmış olup ʹͲͳͲ yılına kadar t“m kamu 
örgüt ve kuruluşlarında stratejik planlamaya geçilmesi öngörülmektedir (DPT, 2003). 

 Yukarıda açıklamaya çalıştığımız tanımlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu doğrultusunda, mevcut koşullar ve durumlar göz ön“nde bulundurularak geleceğe ilişkin  çizmesi gerektiği yolu belirlemek ve bu uğurda gerçekleştirilen işlemleri ölç“lebilir nitelikli hale 
getirmek amacıyla bu stratejik planı hazırlama gereksinimi ortaya çıkmıştır. 
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ͳͲ/ͳʹ/ʹͲͲ͵ tarihli ve ͷͲͳͺ sayılı ǲKamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunuǳnun 9. 
Maddesinde belirtilen ǲKamu idareleri; Kalkınma Planları, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin vizyon ve misyonları oluşturmak, stratejik amaç ve hedeflerini saptamak, performanslarını göstergeler doğrultusunda ölçmek; bu s“reci izlemek ve öz değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlanır.ǳ h“km“ne ilişkin mevzuata dayanarak Beşiktaş Kaymakamlığına bağlı Beşiktaş İlçe Milli Eğitim M“d“rl“ğ“ Stratejik Planlaması doğrultusundaBernar Nahum İlkokulu Stratejik Plan hazırlama çalışmalarına başlanmıştır. 

 

Bernar Nahum İlkokulu’nun hazırladığı ǲStratejik Planlamaǳ, kurumda her kademede görev yapanların katılımlarını ve kurum yöneticilerinin tam desteğini içeren, sonuç almaya yönelik çabaların b“t“n“n“ teşkil eder. Bu anlamda paydaşların, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri  ve performans ölç“mlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. Bernar Nahum İlkokulu’nun Stratejik Planı, Beşiktaş İlçe Milli Eğitim M“d“rl“ğ“n“n Stratejik Planında olduğu 
gibi aşağıdaki beş temel soruya yanıt olacak şekilde planlanmıştır. 

 NEREDEYİZ? 

 NEREDE OLMAYI İSTİYORUZ? 

 GELİŞMEMİZİ NASIL ÖLÇEBİLİRİZ? 

 HEDEFİMİZE NASIL ULAŞABİLİRİZ? 

 NASIL DENETLEYEBİLİRİZ? Bu sorulara verilecek yanıtlar ve stratejik planın diğer unsurları hazırlayacağımız stratejik planın içeriğini oluşturur. Planlama; amaçların belirlenmesi, bu amaçlara ulaşılacak yöntemlerin hazırlanması, yöntemlerin uygulanması, sonuçların izlenmesi, değişen koşullar çerçevesinde başlangıçta belirlenen aşamaların yeniden d“zenlenmesini içeren dinamik bir s“reçtir. B“t“n 
Stratejik Planlarda olduğu gibi, Bernar Nahum İlkokulunun hazırladığı Stratejik Planın uygulanmasında da kurum çalışanlarının tamamının desteği gerekmektedir. 

Bernar Nahum İlkokulunun Stratejik Planının hazırlanmasında, Beşiktaş İlçe Milli Eğitim M“d“rl“ğ“n“n hazırladığı Stratejik Plan önemli rol oynamıştır. Stratejik Planımızın hazırlanmasında, Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının ǲEğitimde Stratejik 
Planlama Kılavuzuǳ ile belirlediği ölç“tlere sadık kalınmış; m“mk“n olan b“t“n birimlerin katılımı sağlanmaya çalışılmış, tüm değişen koşullar dikkate alınmıştır. Geleceğe ilişkin idealleri olmayan kurumların fırtınalı bir ortamda yönlerini çabucak 
kaybedecekleri ve ulaşmak isteyecekleri hedeflerden çok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacakları açıktır. Stratejik planlamayla, gelişen ve değişen d“nya şartlarında bulunmamız gereken rotayı çizmiş oluyoruz. Bundan sonraki aşama, hazırlanan stratejik plan doğrultusunda kendimizi geliştirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelişen d“nyayı takip ederek gerektiğinde 
küçük değişiklerle hedeflerimizden şaşmadan stratejik planımızı yeniden düzenlememizdir. 

 Okulumuz, hazırladığı stratejik plan doğrultusunda hareket ederek bazı noktalarda yaptığı değerlendirmelerle okul gelişimine büyük katkı getireceği inancındadır. 
 

                                            
 
 
                                                                                                                                BERNAR NAHUM İLKOKULU  
                                                                                                                               STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
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Bernar Nahum İlkokulu Stratejik Planı, Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı (DPT) tarafından 

hazırlanŵış olan ͞Kamu İdareleri İçiŶ Stratejik Planlama Kılavuzu͟, ͞Millî  Eğitim  Bakanlığı  Ϯ015-  

2019 Stratejik Planı͟, ͞İstaŶďul İl Millî Eğitim Müdürlüğü 2015- 2019 Stratejik Planı͟, ͞2015– 2019 

Beşiktaş İlçe  Millî Eğitim  Müdürlüğü  Stratejik Planı͟ rehberliğinde hazırlanŵıştır. 
 

A. BERNAR NAHUM İLKOKULU STRATEJİK PLAN MODELİ 
“TRATEJİK PLANLAMA 

 
 

HAZIRLIK AŞAMA“I 
 
 

“TRATEJİK PLANLAMA 

MEVCUT DURUM 

 

TARİH“EL GELİŞİM 

 GELECEĞE BAKIŞ 

 

Vİ)YON Mİ“YON TEMEL 
DEĞERLER 

 İ)LEME VE 
DEĞERLENDİRME 

 

RAPORLAMA 



  

STRATEJİK PLAN ÇAL)ŞMALAR) 
 “tratejik plaŶlaŵa süreĐiŶde yapılaŶ çalışŵalar; ͞Yasal Çerçeǀe, Hazırlık DöŶeŵi, Eğitiŵ DöŶeŵi, 

PlaŶıŶ HazırlaŶŵası, PlaŶıŶ UygulaŶŵası, İzleŵe ǀe DeğerleŶdirŵe͟ olŵak üzere ďeş ďölüŵde 
toplaŶŵıştır. 

 ͞BerŶar Nahuŵ İlkokulu “tratejik PlaŶı͟ŶıŶ hazırlaŶŵasıŶda aşağıdaki aşaŵalar 
izleŶŵiştir: 

 “tratejik PlaŶlaŵa “üreĐiŶi Başlatŵa: Hazırlık Prograŵı, “tratejik PlaŶ Üst Kurulu, “tratejik 
Planlama Ekibi'nin oluşturulŵası, 

 Kurumsal Yükümlükleri TaŶıŵlaŵa: Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin incelenmesi, 

 Kuruŵsal VizyoŶ, MisyoŶ ve Teŵel Değerleri Açığa Çıkarŵa: YöŶetiĐiler ǀe sosyal paydaşlar 
tarafıŶdaŶ kuruŵsal kiŵliğiŶ taŶıŵlaŶŵası, 

 KuruŵuŶ Dışsal ve İçsel ÇevresiŶi DeğerleŶdirŵe: KuruŵuŶ paydaşlarıŶıŶ ďelirleŶŵesi, 
görüşleriŶiŶ alıŶŵası, GZFT ve PEST analizlerinin yapılŵası, 

 Eğitiŵ “isteŵiŶiŶ “tratejik AlaŶlarıŶıŶ BelirleŶŵesi: Müdürlük hizmetlerinin ͞Tema͟ ďaşlıkları 
altıŶda gruplaŶdırılŵası, 

 “tratejik PlaŶıŶ Oluşturulŵası: BerŶar Nahuŵ İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi 

tarafıŶdaŶ plaŶıŶ hazırlaŶŵası, 
 “tratejik PlaŶı İŶĐeleŵe ve Benimseme: PlaŶıŶ her aşaŵasıŶda okul çalışaŶları ǀe paydaşlarıŶıŶ 

görüşleriŶiŶ alıŶŵası, 
 Etkili Bir VizyoŶ Geliştirŵe/Oluşturŵa: OluşturulaŶ ǀizyoŶ, ŵisyoŶ ǀe teŵel değerleriŶ gözdeŶ 

geçirilerek revize edilmesi, 

 Etkili Uygulama Süreci: Performans prograŵlarıŶıŶ hazırlaŶŵası, 
 İzleŵe ve DeğerleŶdirŵe: Faaliyet raporları, izleŵe değerleŶdirŵe raporları, gerektiği duruŵda 

stratejik plaŶıŶ güncellenmesi. 
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1. YASALÇERÇEVE 
KalkıŶŵa plaŶ ǀe prograŵlarıŶda yer alaŶ politika ǀe hedefler doğrultusuŶda kaŵu kayŶaklarıŶıŶ 

etkili, ekoŶoŵik ǀe ǀeriŵli ďir şekilde elde edilŵesi ǀe kullaŶılŵasıŶı, hesap ǀereďilirliği ǀe ŵali 
saydaŵlığı sağlaŵak üzere, kaŵu ŵali yöŶetiŵiŶiŶ yapısıŶı ǀe işleyişiŶi, kaŵu ďütçeleriŶiŶ 
hazırlaŶŵasıŶı, uygulaŶŵasıŶı, tüŵ ŵali işleŵleriŶ ŵuhaseďeleştirilŵesiŶi, raporlaştırılŵasıŶı ǀe ŵali 
koŶtrolü düzeŶleŵe aŵaĐıyla oluşturulaŶ ϱϬϭϴ sayılı Kaŵu Mali YöŶetiŵi ǀe KoŶtrol KaŶuŶuŶuŶ ϵ. 
Maddesinde ͞Kaŵu idareleri; kalkıŶŵa plaŶları, prograŵlar, ilgili ŵevzuat ve benimsedikleri temel 

ilkeler çerçevesiŶde geleĐeğe ilişkiŶ ŵisyoŶ ve vizyoŶlarıŶı oluşturŵak, stratejik aŵaçlar ve ölçüleďilir 
hedefler saptaŵak, perforŵaŶslarıŶı öŶĐedeŶ ďelirleŶŵiş olaŶ göstergeler doğrultusuŶda ölçŵek ve 

bu sürecin izleme ve değerleŶdirilŵesiŶi yapŵak aŵaĐıyla katılıŵĐı yöŶteŵlerle stratejik plaŶ 
hazırlar.͟ denilmektedir. 

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzey ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile 

prograŵ ǀe proje ďazıŶda kayŶak tahsisleriŶi; stratejik plaŶlarıŶa, yıllık aŵaç ǀe hedefleri ile 

perforŵaŶs göstergeleriŶe dayaŶdırŵak zoruŶdadırlar. “tratejik plaŶ hazırlaŵakla yüküŵlü olaĐak 
kaŵu idareleriŶiŶ ǀe stratejik plaŶlaŵa süreĐiŶe ilişkiŶ takǀiŵiŶ tespitiŶe, stratejik plaŶlarıŶ kalkıŶŵa 
plaŶı ǀe prograŵlarla ilişkileŶdirilŵesiŶe yöŶelik usul ǀe esaslarıŶ ďelirleŶŵesiŶde Deǀlet PlaŶlaŵa 
Teşkilatı Müsteşarlığı yetkileŶdirilŵiştir. 

Kaŵu idareleri ďütçeleriŶi, stratejik plaŶlarıŶda yer alaŶ ǀizyoŶ, ŵisyon, stratejik amaç ve 

hedeflerle uyuŵlu ǀe perforŵaŶs esasıŶa dayalı olarak hazırlarlar. Kaŵu idareleriŶiŶ ďütçeleriŶiŶ 
stratejik plaŶlarda ďelirleŶeŶ perforŵaŶs göstergeleriŶe uyguŶluğu ǀe idareleriŶ ďu çerçeǀede 
yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı ďütçeleŵeye ilişkiŶ diğer hususları ďelirleŵede Maliye 
BakaŶlığı yetkilidir. 

Maliye BakaŶlığı, Deǀlet PlaŶlaŵa Teşkilatı Müsteşarlığı ǀe ilgili kaŵu idaresi tarafıŶdaŶ ďirlikte 
tespit edileĐek olaŶ perforŵaŶs göstergeleri, kuruluş ďütçeleriŶde yer alır. PerforŵaŶs deŶetiŵleri  
bu göstergeler çerçeǀesiŶde gerçekleştirilir. 

͞06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile yürürlüğe konulan Strateji 

Geliştirme Birimlerinin Çalışŵa Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik͟ düzenleyici ve denetleyici 

kurumlar hariç olmak üzere genel yönetim kapsaŵındaki kamu idarelerinin Strateji Geliştirme 

Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları’nı içerir. 

Kamu idarelerinde yeni bir yönetim anlayışıŶıŶ oluşturulması, kamu reformunun temel 

amaçlarındandır. Milli Eğitim BakanlığınıŶ 2006/55 sayılı genelgesi ile bu reformun, MEB’e bağlı 
kurumlarda gerçekleşmesi için çalışmalara başlanŵıştır. 

Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Uygulama Yönergesi de Milli Eğitim Bakanlığı Merkez, 

Taşra ve Yurtdışı teşkilatı ile MEB’e bağlı okul ve kurumlarda yürütülen stratejik planlama 

faaliyetlerinin gerçekleştirilmesine ilişkiŶ usul ve esasları içerir. 

Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme BaşkanlığınıŶ 2010/14 sayılı ͞İlçe Okul ve Kurumlarda 

Stratejik Plan Yapılŵasına ilişkiŶ Genelge͟, , ͞İstaŶďul Valiliği İl  Milli  Eğitim  MüdürlüğüŶün 

10.01.2014 tarihli ve 04/510 sayılı İlçe, Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan Yapılmasıyla ilgili yazısı͟, 

Beşiktaş İlçe Milli Eğitim MüdürlüğüŶün yazıları ile Stratejik Planlama ve Yönetimi konusunda ilgili 

mevzuat doğrultusunda okullarıŵızda yapılması gerekli olan çalışmalar başlatılŵış; 2015 – 2019 

yıllarını kapsayacak şekilde BerŶar Nahuŵ İlkokulu Stratejik Planı hazırlanŵıştır. 
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2. HAZIRLIK DÖNEMİ 
A) BAŞLANGIÇ 

Stratejik planlama sürecine Bernar Nahum İlkokulu müdürü ďaşkaŶlığıŶda Müdür yardıŵĐısı ile 
toplanarak ͞Stratejik Planlama Ekibi͟nin kurulŵası konusunda yöntem belirlemeleriyle başlanmıştır. 
Paydaşlarla farklı zamanlarda yapılan toplantılar sonrasında, ilk toplantıda belirlenen yöntemler 

arasıŶdan kurumun yapısıŶa en uygun ve paydaşlarıŶ ďüyük çoğuŶluğu tarafıŶdan benimsenen 

yönteme karar verilmiştir. Buna göre, kurumun hemen her birimini temsil eden kişilerden 

oluşturulacak olan ekibe katılımda gönüllülük esas  alınŵıştır. 
 

B) KURULUN OLUŞTURULMASI VE GÖREVLERİ 
Bernar Nahum İlkokulu “tratejik PlaŶlaŵa Ekiďi oluşturulurkeŶ üyeleriŶ göŶüllülüğüŶüŶ yaŶı sıra 
ďiriŵleriŶi teŵsil etŵe, TKY koŶusuŶda aldıkları eğitiŵleri, ďilgi, ďirikiŵ ǀe ilgileri de dikkate  

alıŶŵıştır. 
BERNAR NAHUM İLKOKULU STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

OKUL   MÜDÜRÜ SELÇUK GÜNGÖR 

SINIF   ÖĞRETMENİ MELİ( CENGİZ OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKAN)                                                                                     DERYA TEKER  

OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ                                                     DİLEK ELVEREN 

STRATEJİK PLANLAMA TEKNİK  EKİBİ 

OKUL   MÜDÜRÜ SELÇUK GÜNGÖR 

MÜDÜR   YARDIMCISI ABDÜLSELAM BOZKUŞ 

REHBER   ÖĞRETMEN RÜYA BİLGE 

SINIF   ÖĞTETMENİ YEŞİM DİKEN 

SINIF   ÖĞTETMENİ                                                                                                       NEZAHAT SEVER 

             

 

  

OKUL/KURUM STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİP LİSTESİ 
SIRA 
NO 

 
ÜNVAN 

 
AD SOYAD 

 
1 

Müdür Yardımcısı 
 

Aďdülselaŵ BO)KUŞ 

2 Rehber Öğretmen Rüya BİLGE 

3 Öğretmen Melih CENGİ) 

4 Öğretmen Nezahat SEVER 

5 Öğretmen Nülüfer KORKMAZ 

6 Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı Beyza DURDAĞI 
7 Öğrenci Velisi GülĐaŶ İLKER 

8 Öğrenci Velisi Şeyda YILAN 
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Ekip, ilk toplaŶtısıŶda haŶgi aŵaçla kurulduğuŶu ǀe stratejik plaŶ hazırlaŵa süreĐiŶde yapılaĐak iş ǀe 
işleŵleri gözdeŶ geçirŵiş ǀe keŶdisiŶe ďir göreǀ taŶıŵı oluşturŵuştur. Bu göreǀ taŶıŵıŶa göre aşağıda 

belirtilen iş ve işleŵleri gerçekleştirŵek üzere çalışŵalarıŶa ďaşlaŵıştır: 

 ͞Bernar Nahum İlkokulu Stratejik Planı͟nıŶ hazırlanŵası sürecinde gerekli bilgi ve verileri ilgili 

birimlerden toplamak, 
 

  Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan içiŶ işlemek, düzenlemek, 
 

  Stratejik planlama sürecinde gereken zamanlarda paydaşlara duyurular yapmak, 
 

 Stratejik planlama sürecinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile koordinasyonu sağlamak, resmi yazışŵaları 
yapmak ve raporları hazırlamak, 

 

  Stratejik planıŶ uygulanmasını izlemek, değerlendirmek ve sonuçlandırmak, 
 

 Stratejik planda belirlenen performans prograŵınıŶ izlenmesini sağlayacak temel göstergeleri ve 

performans hedeflerinin izlenmesi için ölçme araçlarını geliştirerek süreci raporlaştırŵak. 
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3. EĞİTİM DÖNEMİ 

 
͞Bernar Nahum  İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi͟nin bir üyesi İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

tarafıŶdan düzenlenen hizmet içi eğitime katılŵış ve edindiği bilgileri ekip üyeleriyle paylaşŵıştır. 
 

Ekip üyeleri, stratejik plaŶlaŵa koŶusuŶdaki kayŶakları taraŵış ǀe yaptıkları araştırŵalardaŶ 
ediŶdikleri ďilgileri periyodik olarak yapılaŶ toplaŶtılarda paylaşŵışlardır. 

 

AyrıĐa İlçe Milli Eğitiŵ MüdürlüğüŶüŶ gerek toplaŶtı gerek görüşŵe yoluyla gerçekleştirdiği 
rehďerliğiŶdeŶ de faydalanarak ekip üyeleri konu hakkıŶda ďilgileŶdirilŵişlerdir. 

 

Gerekli bilgi ve kaynakları edinen stratejik planlama ekibi, ͞BerŶar Nahuŵ İlkokulu Stratejik Planı͟nı 
hazırlamak aaĐıyla işbölümü yaparak çalışmalarına ďaşlaŵıştır. 

4. PLANIN HAZIRLANMASI 
A) DURUM ANALİZİ 

 
BerŶar Nahuŵ İlkokulu olarak ͞Neredeyiz?͟ sorusunun cevabını bulmak için iç ve dış paydaşlarıŶ 

katılıŵıyla yapılan mevcut durum analizi, ayŶı zamanda TKY araç ve teknikleri kullanılarak 

desteklenmiştir. 
 

Bu aşaŵada kuruŵuŶ tarihçesi iŶĐeleŶerek güŶĐelleŶŵiş, yasal yüküŵlülükler ǀe ŵeǀzuat aŶalizi 
düzeŶleŶŵiş, faaliyet alaŶları ile suŶulaŶ ürüŶ ǀe hizŵetler ďelirleŶŵiştir. Paydaş ,  kuruŵ içi ǀe çeǀre 
aŶalizi çalışŵaları gerçekleştirilŵiştir. 

 

B) PLAN UNSURLARININ REVİZYONU VE PAYLAŞIMI 
 

Daha önce belirlenŵiş olan vizyon, misyon ve temel değerlere ait ifadeler, ͞Nereye ulaşŵak 

istiyoruz?͟ sorusunu cevaplayabilir olmaları yönünden gözden geçirilŵiştir. Bu çalışmanıŶ diğer bir aŵaĐı 
da tüm paydaşlar tarafından anlam farklılığına yol açmayacak şekilde ifadelerin incelenmesi olmuştur. 

AyŶı çalışma, kurumun tüm bireyleri ile farklı zamanlarda yapılan toplantılarda da tekrarlanŵıştır. 
Böylece kurumun tüm paydaşları ͞Nereye ulaşmak istiyoruz?͟ sorusunu cevaplayan ve stratejik planıŶ 
temel alacağı vizyon, misyon ve temel değerler konusunda farkındalıklarıŶı  yenileŵiştir. 

 

5. PLANIN UYGULANMASI, İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
HazırlaŶarak İlçe Milli Eğitiŵ MüdürlüğüŶüŶ oŶayıŶı aldıktaŶ soŶra stratejik plaŶıŶ izleŶŵesi ǀe 

değerleŶdirilŵesi süreĐiŶde soŶuçlarıŶ aŵaç ǀe hedeflerle kıyaslaŶarak ölçülŵesi, söz koŶusu aŵaç ǀe 
hedefleriŶ tutarlılığı ile ilgili aŶaliz çalışŵaları yapılaĐaktır. 
 

“tratejik plaŶıŶ taŵ ŵetŶi, okul yöŶetiĐileriŶe ǀerilŵek ǀe kuruŵ ǁeď sitesiŶde yayıŵlaŶŵak üzere 
bilgi-işleŵ ďiriŵiŶe ǀerilŵek üzere hazırlaŶŵıştır. AyŶı şekilde plaŶıŶ özeti, okuluŶ çeǀriŵiçi ǁeď  sitesiŶe  
koŶulŵak  üzere   hazırlaŶŵış,   ďöyleĐe   çalışŵaya   tüŵ paydaşlarıŶ ulaşaďilŵesi sağlaŶŵıştır. 
OkuluŵuzuŶ giriş katıŶda hizŵet alaŶ kişileriŶ göreďileĐeği yerlere ǀizyoŶ ǀe ŵisyoŶ ifadeleri asılŵıştır. 
“üreçle ilgili gelişŵeler, yapılaĐak toplaŶtılarla paydaşlara aktarılaĐaktır. 

 

 

 



  

6. PLANIN UYGULANMASI, İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 
HazırlaŶarak İlçe Milli Eğitiŵ MüdürlüğüŶüŶ oŶayıŶı aldıktaŶ soŶra stratejik plaŶıŶ izleŶŵesi ǀe 

değerleŶdirilŵesi süreĐiŶde soŶuçlarıŶ aŵaç ǀe hedeflerle kıyaslaŶarak ölçülŵesi, söz koŶusu aŵaç ǀe 
hedefleriŶ tutarlılığı ile ilgili aŶaliz çalışŵaları yapılaĐaktır. 

 

“tratejik plaŶıŶ taŵ ŵetŶi, okul yöŶetiĐileriŶe ǀerilŵek ǀe kuruŵ ǁeď sitesiŶde yayıŵlanmak üzere 

bilgi-işleŵ ďiriŵiŶe ǀerilŵek üzere hazırlaŶŵıştır. AyŶı şekilde plaŶıŶ özeti, okuluŶ çeǀriŵiçi ǁeď  sitesiŶe  
koŶulŵak  üzere   hazırlaŶŵış,   ďöyleĐe   çalışŵaya   tüŵ paydaşlarıŶ ulaşaďilŵesi sağlaŶŵıştır. 
OkuluŵuzuŶ giriş katıŶda hizŵet alaŶ kişileriŶ göreďileĐeği yerlere ǀizyoŶ ǀe ŵisyoŶ ifadeleri asılŵıştır. 
“üreçle ilgili gelişŵeler, yapılaĐak toplaŶtılarla paydaşlara aktarılaĐaktır. 

 

6. STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI ÇERÇEVESİNDE 
GERÇEKLEŞTİRİLEN DİĞER FAALİYETLER 

 
“tratejik plaŶ çalışŵaları çerçeǀesiŶde süreĐe yöŶelik olarak gerçekleştirileŶ faaliyetler şuŶlardır: 

 

 Stratejik plaŶlaŵa çalışŵalarıŶıŶ plaŶlı ďir şekilde yürütülŵesiŶi sağlaŵak aŵaĐıyla Okul Müdürü 
ďaşkaŶlığıŶda toplaŶtı yapılŵıştır. 

 Stratejik planlama ekibi kurulŵuştur. 
 

 Stratejik planlama ekibi üyelerinin konuyla ilgili eğitiŵleri sağlaŶŵıştır. 
 

 İlçe Milli Eğitiŵ MüdürlüğüŶüŶ stratejik plaŶlaŵa ile ilgili yaptığı tüŵ rehďerlik çalışŵalarıŶa 
katılıŵ sağlaŶŵıştır. 

 “tratejik plaŶlaŵa süreĐiŶde kullaŶılaĐak olaŶ rehďer kitap ediŶilŵiştir ;Eğitiŵde “tratejik 

Planlama, MEB Strateji Geliştirŵe BaşkaŶlığı, 2014 ). 
 

 İlçe Milli Eğitiŵ MüdürlüğüŶüŶ stratejik plaŶı, ekip üyeleriŶĐe iŶĐeleŶŵiştir. 
 

 “tratejik plaŶıŶ teŵel alaĐağı ǀizyoŶ ǀe ŵisyoŶ ifadeleri hakkıŶda tüŵ paydaşlarıŶ farkıŶdalığı 
sağlaŶŵıştır. 

 

 BerŶar Nahuŵ İlkokulu stratejik plaŶ taslağı hazırlaŶarak -görüşleri alıŶıp gerekli düzeltŵeleriŶ 
yapılaďilŵesi içiŶ- ͞İlçe Milli Eğitiŵ Müdürlüğü “tratejik PlaŶlaŵa Ekiďi͟Ŷe ďaşǀurulŵuştur. 
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DURUM ANALİZİ 

Duruŵ aŶalizi çalışŵasıŶda BerŶar Nahuŵ İlkokulu  tarihsel  gelişiŵi,  yasal  yüküŵlülükleri ǀe 
ŵeǀzuat aŶalizi, faaliyet alaŶları, ürüŶ/hizŵetler; paydaş, kuruŵ içi ǀe  çeǀre  aŶalizi yapılŵıştır. 

 

A) TARİ(SEL GELİŞİM 

 
BERNAR NAHUM İLKOKULU TARİHÇESİ 

 

 
Okuluŵuz ϭϵϳϵ yılıŶda İş adaŵı BerŶar NAHUM tarafıŶdaŶ yaptırılŵış ǀe BerŶar Nahuŵ İlkokulu olarak 
Beşiktaş ilçesi Ulus MahallesiŶde hizŵetr ǀerŵeye ďaşlaŵıştır. 
         1979 - ϭϵϵϱ yılları arasıŶda ilkokul olarak hizŵet ǀerŵiş olup, ďu süre içerisiŶde ϱ. “ıŶıftaŶ ϳϭϰ öğreŶĐi 
ŵezuŶ olŵuştur. ϭϵϵϲ - ϮϬϭϭ yılları arasıŶda da ilköğretiŵ olarak hizŵet ǀerŵiş ǀe ďu süre içersinde 

ϴ.sıŶıftaŶ ϰϵϲ öğreŶĐi ŵezuŶ olŵuştur. 
        1979 - ϮϬϭϮ yılları arasıŶda sosyal ǀe kültürel yarışŵalarda değişik dereĐeler elde edilŵiştir. “portif 
alaŶda okuluŵuz öğreŶĐileri Türkiye Karate FederasyoŶuŶ düzeŶleŵiş olduğu İlköğretiŵ Okulları Türkiye 
şaŵpiyoŶasŶda ϭ.elde etŵiştir. 
        Okul ďiŶası ϭϬϭϱ ŵϮ olup iki katlıdır. BiŶa içerisiŶde ϭϮ derslik, Ϯ yöŶetiĐi odası, ϭ rehďerlik serǀisi 

odası, ďir çok aŵaçlı saloŶ, ϭ öğretŵeŶler odası, Ϯϳϯϱ adet kitaďı olaŶ ϭ kütüphaŶe, ϭ ŵutfak, ϭ 
yeŵekhaŶe ǀe ϭ arşiǀ odası ďuluŶŵaktadır. 
         2013-ϮϬϭϰ Eğitiŵ Öğretiŵ yılıŶda okuluŵuz aŶasıŶıflarıŶda ϰϬ, ilkokul ϭ,Ϯ,ϯ ǀe ϰ. “ıŶıflarda ϭϰϳ 
toplaŵ ϭϴϳ öğreŶĐi ďuluŶŵaktadır. Okuluŵuz ďir ŵüdür, ďir ŵüdür yardıŵĐısı, sekiz sıŶıf öğretŵeŶi ǀe 
dört destek hizmetleri personeli ile 2014 - 2015 eğitiŵ öğretiŵ yılı itiďariyle ilkokul statüsünde eğitiŵ 
öğretiŵe.deǀaŵ.etŵektedir. 
 

        2015-ϮϬϭϲ Eğitiŵ-Öğretiŵ yılı itiďariyle okuluŵuz AŶasıŶıfıŶda Ϯϭ öğreŶĐi ϭ.Ϯ.ϯ.ϰ.sıŶıf kısŵıŶda ϭϵϬ 
öğreŶĐi olŵak üzere toplaŵ Ϯϭϭ öğreŶĐi ďuluŶŵaktadır.Okuluŵuzda ϭ ŵüdür,ϭ ŵüdür yardıŵĐısı,ϭϭ sıŶıf 
öğretŵeŶi,ϭ ďraŶş öğretŵeŶi,Ϯokul öŶĐesi öğretŵeŶi,ϭ rehďer öğretŵeŶ ;göreǀleŶdirŵeͿ ǀe Ϯ destek 
hizŵetleri.persoŶeli.göreǀ.yapŵaktadır. 
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B) BERNAR NAHUM  İLKOKULU YASAL YÜKÜMLÜLÜKLERİ VE MEVZUAT ANALİZİ 
Türkiye Cuŵhuriyeti Milli Eğitiŵ BakaŶlığıŶa ďağlı bir eğitiŵ kuruŵu olarak Bernar Nahum İlkokulu 

aşağıda ďelirtileŶ yasal ŵeǀzuat ǀe ďu ŵeǀzuatıŶ keŶdisiŶe ǀerdiği yasal yüküŵlülükleriŶ bilinciyle 

öğreŶĐi yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir: 

 ϭϳϯϵ sayılı Milli Eğitiŵ Teŵel Kanunu 
 

 222 sayılı İlköğretiŵ ve Eğitiŵ Temel Kanunu 
 

 657 sayılı Deǀlet Meŵurları Kanunu 

 ϭϳϬϮ sayılı İlk ǀe Orta Tedrisat MualliŵleriŶiŶ Terfi ǀe TeĐziyeleri HakkıŶda Kanun 
 

 İlköğretiŵ Kuruŵları YöŶetŵeliği 
 

 İlköğretiŵ Kuruŵları Sosyal Etkinlikler YöŶetŵeliği 
 

 Milli Eğitiŵ BakaŶlığı ile Diğer BakaŶlıklara Bağlı Okullardaki Göreǀlilerle ÖğreŶĐileriŶ Kılık 
KıyafetleriŶe İlişkiŶ Yönetmelik 

 Milli Eğitiŵ BakaŶlığı ve BakaŶlığa ďağlı kuruluşlardaŶ gelen genelgeler 
 

 İlköğretiŵ Kuruŵları “taŶdartları Yönergesi 
 

 MEB Taliŵ ǀe Terďiye Kurulu BaşkaŶlığı tarafıŶdaŶ oŶaylaŶŵış olaŶ öğretiŵ prograŵlarıŶıŶ 
uygulaŵa esasları ile ilgili kurul kararları 
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BERNAR NAHUM  İLKOKULU FAALİYET ALANLARI/ÜRÜN 

VE (İZMETLER 

A. FAALİYET: OKUL YÖNETİM HİZMETLERİ 

A.1. FAALİYET: YÖNETİM HİZMETLERİNİ YÜRÜTME 

A.1.1. Alt Faaliyet: Yönetim Hizmetlerini Yapma 

Faaliyet Basaŵakları 
   A.1 .1.1 .  Beklenmedik  olaylara  müdahale etme,  

   A.ϭ .ϭ.Ϯ .  İş  ǀe  işleŵleri  ŵeǀzuatlarıŶa  uyguŶ yürütme,  

   A.ϭ .ϭ.ϯ .  Kılık -kıyafet  yöŶetŵeliğiŶe  uyma  ǀe  uyulŵasıŶı sağlaŵa,  

   A.ϭ .ϭ.ϰ .  Kişisel  ŵesleki  gelişiŵiŶi sağlaŵa,  

   A.ϭ .ϭ.ϱ .  ÜstleriŶi  yaptığı  işle  ilgili bilgilendirme  

A.ϭ.ϭ.ϲ. Göreǀ dağılıŵı yapŵadır. 
A.1.2. Alt Faaliyet Kurumu Temsil Etme 
Faaliyet Basaŵakları 

   A.1.2.1 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,  

   A.ϭ .Ϯ.Ϯ  Kuruŵlar  arası  işďirliği  içiŶ  Ŷezaket  ziyaretleriŶde bulunma,  

   A.ϭ .Ϯ.ϯ  Müdür  adıŶa  toplaŶtı  ǀe  töreŶlere katılŵa,  

   A.1 .2.4  Müdüre  vekâlet etme,  

   A.ϭ .Ϯ.ϱ  Protokol  kurallarıŶı uygulama,  

 A.1.2.6 Kurul ve komisyonlara katılŵadır. 
1.3. Alt Faaliyet Kurum Kültürü Oluşturŵa ve Geliştirŵeye Yönelik Çalışŵalar YapılŵasıŶı Sağlaŵa 
Faaliyet Basaŵakları 

   A.ϭ .ϯ.ϭ  BilgiŶiŶ  paylaşılŵasıŶı sağlaŵa,  

   A.ϭ .ϯ.Ϯ  ÇalışaŶlara  rehďerlik etme,  

   A.1 .3.3  “ıŶıflara, toplaŶtı odalarıŶa  ǀe  ďürolara rehďerlik  aŵaçlı ziyaretlerde    bulunma,  

   A.ϭ.ϯ.ϰ Periyodik  toplaŶtılar yapma,  

   A.ϭ .ϯ.ϱ  ÇalışaŶları  karar  süreĐiŶe  ortak etme,  

   A.1.3.6 Personelini ziyaret ederek motive etme,  

   A.1 .3.7  PersoŶeliŶ  ǀe  keŶdisiŶiŶ  gelişiŵiŶi sağlaŵa,  

 A.1.3.8 Tüm iş ve işleŵleri TKY aŶlayışıyla yürütmedir. 

A.1.4. Alt Faaliyet BasıŶ: YayıŶ ve Halkla İlişkiler 
Faaliyet Basaŵakları 

   A.ϭ .ϰ.ϭ  Eğitiŵle  ilgili  yerel  ǀe  geŶel  haďerleri  takip etme,  

   A.ϭ .ϰ.Ϯ  BasıŶ  ǀe  halkla  ilişkiler  işleŵleriŶi yürütme,  

   A.ϭ .ϰ.ϯ  Bilgi  ediŶŵe  ďaşǀurularıŶı ĐeǀaplaŶdırŵa,  

   A.1 .4.4  Web  site sinin  güncellenmesini sağlaŵa,  

   A.ϭ .ϰ.ϱ  MedyaŶıŶ  iziŶ  talepleriŶi değerleŶdirŵe,  

A.1.4.6 Okulda yapılaŶ çalışŵaları kamuoyuyla paylaşŵadır. 
A.1.5. Alt Faaliyet: Elektronik Ortamdaki İşleŵleriŶ )aŵaŶıŶda YapılŵasıŶı “ağlaŵa 
Faaliyet Basaŵakları 

   A.ϭ .ϱ.ϭ  MEBBİ“  ile  ilgili  işleŵleriŶ  yürütülŵesiŶi  takip etme,  

    A.1.5.2 Okulun elektronik haďerleşŵe  işleŵleriŶi  takip etmedir.  
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A.1.6. Alt Faaliyet: İdari ve Büro İşleŵleriŶiŶ YürütülŵesiŶi Sağlaŵa 
Faaliyet Basaŵakları 

  A.1 .6.1  Bilgi  notu hazırlaŵa,  

  A.ϭ .ϲ.Ϯ  Büro  çalışaŶlarıŶıŶ  yerleşi iŶi sağlaŵa,  

  A.ϭ .ϲ.ϯ  Resŵi  yazışŵalarıŶ  kurallarıŶa  uyguŶ  yürütülŵesiŶi sağlaŵa,  

  A.1.6.4 Gelen-gideŶ  eǀrak  işleŵleriŶi yürütme,  

  A.ϭ .ϲ.ϱ  Arşiǀ  işleŵleriŶi yürütme,  

  A.1.6.6 Mesai saatlerini uygulama,  

  A.ϭ .ϲ.ϳ  )aŵaŶlı  işleri  takip etme,  

  A.1.6.8 Türk BayrağıŶıŶ, Meǀzuatı'Ŷa göre muhafaza edilmesini sağlaŵadır. 

B. FAALİYET ALANI: STRATEJİ GELİŞTİRME 

B.1. FAALİYET: STRATEJİ GELİŞTİRME İŞ VE İŞLEMLERİNİ YÜRÜTME 

B.1.1. Alt Faaliyet Stratejik Planlama ÇalışŵalarıŶı Yürütme 

Faaliyet Basaŵakları 
    B.ϭ .ϭ.ϭ  OkuluŶ  stratejik  plaŶıŶıŶ  hazırlaŶŵasıŶı sağlaŵa,  

  B.ϭ.ϭ.Ϯ “tratejik plaŶıŶıŶ uygulaŶŵasıŶı takip etmektir. 

B.1.2 Alt Faaliyet: Araştırŵa Geliştirŵe ÇalışŵalarıŶı Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 

    B.1.2.1 Bölüm  ve  ďiriŵler  arasıŶdaki  koordiŶasyoŶu sağlaŵa  

    B.1.2.2 Kurumsal projeleri takip etme,  

    B.ϭ.Ϯ .ϰ  )üŵrelerde ya  da  ďiriŵlerde  yapılŵak  isteŶileŶ araştırŵa  talepleriŶi  değerleŶdirŵe ,  

    B.1.2 .5  TKY  sürecini yürütme,  

    B.1.2 .6  )üŵrelerde  ya da  ďiriŵlerde  uygulaŶaŶ proje  raporlarıŶı   değerleŶdirŵe,  

    B.ϭ.Ϯ .ϳ  İyi  örŶekleriŶ  değerleŶdirilerek  yaygıŶlaştırılŵası  içiŶ projelendirme,  

    B.1.2.8 Proje,  T KY  ǀe  OGYE  koŶularıŶda  ďilgileŶdirŵe  çalışŵaları yürütme,  
    B.1.2.9 Eğitiŵ ÇalışŵalarıŶdaki (EÇ) projeleri yürüedir 
 

B.1.3. Alt Faaliyet: İstatistik 
Faaliyet Basaŵakları 

  B.ϭ.ϯ .ϭ  İstatistikî  ďilgileriŶ  toplaŶŵasıŶı sağlaŵa,  

  B.ϭ.ϯ .Ϯ  İstatistikî  ďilgileri  aŶaliz  ederek değerleŶdirŵe,  

  B.1.3 .3  BrifiŶg  dosyasıŶı  hazırlatŵak  ǀe  güŶĐel  tutulŵasıŶı sağlaŵa,  

B.1.3.4 Birimlerle istatistikî bilgilerin paylaşılŵasıŶı sağlaŵadır. 

C. FAALİYET ALANI: EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİNİN YÖNETİMİ 

C.1. FAALİYET: EĞİTİM-ÖĞRETİM İŞLERİNİ YAPMA 

C.1.1. Alt Faaliyet: Eğitiŵ Faaliyetlerini Yürütme 

Faaliyet Basaŵakları 

   C.ϭ.ϭ .ϭ  Okuldaki  eğitiŵiŶ  düzeŶli  yürütülŵesiŶi sağlaŵa,  

   C.ϭ.ϭ .Ϯ  Ders  dışı  eğitiŵ  çalışŵalarıŶıŶ  yapılŵasıŶı sağlaŵa,  

    C.1.1 .3 Okuma alışkaŶlığıŶıŶ geliştirilŵesi ve yaygıŶlaştırılŵası için tedbirler alma,  
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C.1.1.4 İlçe Milli Eğitiŵ MüdürlüğüŶdeŶ gelen sağlık, beslenme, çevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili 
   eğitiĐi  prograŵları uygulama,  

C.1.1.5 ÖğreŶĐileriŶ öz güvenini, ďaşarılarıŶı, topluma değer katma ve üretme becerilerini geliştiriĐi 
   çalışŵalar yapma,  

  C.ϭ.ϭ .ϲ  ÖğreŶĐileriŶ  zararlı  alışkaŶlardaŶ  uzak  tutulŵası  içiŶ  tedďirler alma,  

  C.1.1 .7  Okulun  zaman  çizelgesini hazırlaŵa,  

C.1.2. Alt Faaliyet: Öğretiŵ İşleriŶi Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 

   C.ϭ.Ϯ .ϭ  Prograŵ  geliştirŵe  çalışŵalarıŶa  katkı sağlaŵa,  

   C.ϭ.Ϯ .Ϯ  ÖğreŶĐi  ďaşarısıŶı  artırŵaya  yöŶelik  çalışŵalar yapma,  

   C.ϭ.Ϯ .ϯ  Okuldaki  öğretiŵ  ortaŵlarıŶıŶ  etkiŶ  kullaŶıŵıŶıŶ  takiďiŶi yapma,  

   C.1.2 .4 Öğretiŵ tekŶikleriŶdeki gelişŵeleri takip ederek öğreŶĐi -veli ve öğretŵeŶleri  

bilgilendirme ,    

   C.ϭ.Ϯ .ϱ Ölçŵe ǀe değerleŶdirŵe tekŶikleriŶdeki  gelişŵeleri  takip ederek  paydaşları     bilgilendirme  

   C.ϭ.Ϯ .ϲ  HazırlaŶaŶ  prograŵlarıŶ  yaygıŶlaştırılŵasıŶı sağlaŵa,  

 C.ϭ.Ϯ.ϳ )üŵre toplaŶtıları ile ilgili işleŵleri yürütmedir. 

C.1.3. Alt Faaliyet: Kültürel Faaliyetleri Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 

   C.1.3 .1  Bilimsel,  sosyal  ve  kültürel  faaliyetleri yürütme,  

   C.ϭ.ϯ .Ϯ  Okuŵa  alışkaŶlığıŶı  artırŵaya  yöŶelik  çalışŵalar yapma,  

   C.ϭ.ϯ .ϯ ÖğreŶĐileriŶ  çeǀre duyarlılığıŶı  artırıĐı  faaliyetleriŶ düzeŶleŶŵesiŶi   sağlaŵa,  

   C.ϭ.ϯ .ϰ  Yerel,  ulusal,  uluslararası  yarışŵalara katılŵa,  

   C.1.3 .5  Tüm  çalışaŶlara  ǀe  öğreŶĐilere  tasarruf  ďiliŶĐi kazaŶdırŵa,  

   C.ϭ.ϯ .ϲ  Belirli  güŶ  ǀe  haftalarla  ilgili  çalışŵa yapŵa,  

   C.ϭ.ϯ .ϳ  Biliŵ  şeŶlikleri düzenleme,  

   C.ϭ.ϯ .ϴ  Gezilerle  ilgili  işleŵleri yürütme,  

   C.1.3 .9  Kültürel  yarışŵalarla  ilgili  işleŵleri yürütme,  

   C.ϭ.ϯ .ϭϬ  TöreŶ  prograŵı  hazırlaŵa  ǀe uygulama,  

   C.ϭ.ϯ .ϭϭ  Eser  iŶĐeleŵe  iş  ǀe  işleŵleriŶi yürütme,  

   C.ϭ.ϯ .ϭϮ  Okul   kütüphaŶesiŶiŶ   zeŶgiŶleştirilŵesiŶi  teşǀik etme,  

   C.1.3.14 Panel ve konferanslar planlama,  

   C.ϭ.ϯ .ϭϱ TürkçeŶiŶ doğru kullaŶıŵıŶa  yöŶelik faaliyetleriŶ yapılŵasıŶı     sağlaŵa,  

   C.ϭ.ϯ .ϭϲ  Tarih  ďiliŶĐiŶi  oluşturŵaya  yöŶelik  çalışŵalar yapılŵasıŶı 
sağlaŵa,  

   C.1.3 .17  Atatürk  seǀgisiŶi  kazaŶdırŵaya  yöŶelik  faaliyetler  yapılŵasıŶı sağlaŵa,  

C.1.3.18 Türk kültürünün yaygıŶlaştırılŵası için gerekli tedbirleri alŵadır. 
C.1.4. Alt Faaliyet: Beden Eğitiŵi - Spor - İzĐilik İşleŵleriŶi Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 

   C.1.4 .1  Çeşitli  spor  ďraŶşlarıŶa  yöŶelik  çalışŵalar,  kurslar düzenleme,  

   C.1.4.2  Sosyal-sportif  çalışŵalara katılŵa,  

   C.1.4 .3   Millî  bayram  ve  mahallî  günlerle  ilgili  törenlere katılŵa,  

   C.ϭ.ϰ .ϰ   Halk  oyuŶları  yarışŵalarıŶa katılŵa,  

   C.ϭ.ϰ .ϱ   LisaŶs  işleŵleriŶiŶ  yapılŵasıŶı sağlaŵa,  

   C.ϭ.ϰ .ϲ  İzĐilik  faaliyetleriŶi yürütmedir.  
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C.1.5.Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 

   C.ϭ.ϱ .ϭ  Bilişiŵ  TekŶolojileri  ;BTͿ  sıŶıflarıŶıŶ  ǀeriŵli  çalışŵasıŶı  takip etme,  

 C.1.5.2 Kurum çalışaŶlarıŶıŶ ďilişiŵ teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artırılŵasıŶı sağlaŵadır. 
C.1.6. Alt Faaliyet: ÖğreŶĐi İşleriŶi Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 

   C.1.6 .1  ÖğreŶĐi  kayıt  ǀe  Ŷakil  işleŵleriŶiŶ  yürütülŵesi  takip etme,  

   C.ϭ.ϲ .Ϯ  ÖğreŶĐileriŶ  sağlık  işleriŶi yürütme,  

   C.ϭ.ϲ .ϯ  Okul  öğreŶĐi  koŶteŶjaŶları  işleŵleriŶiŶ  takiďiŶi yapma,  

   C.ϭ.ϲ .ϰ  OkuluŶ  diploŵa  işleŵleriŶiŶ  yürütülŵesiŶi sağlama,  

   C.ϭ.ϲ .ϱ  ÖğreŶĐi  üst  disipliŶ  kurulu  işleŵleriŶiŶ  yürütülŵesiŶi sağlaŵa,  

   C.ϭ.ϲ .ϲ  ÖğreŶĐileriŶ,  okul  kayıt  alaŶlarıŶı belirleme,  

   C.ϭ.ϲ .ϳ  ÖğreŶĐi  ŵeĐlisleri  işleŵleriŶi yürütmedir.  

C.1.7. Alt Faaliyet: Servis İş ve İşleŵleriŶi Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 
C.ϭ.ϳ .ϭ  “erǀis  güzergâhlarıŶıŶ  tespitiŶi yapma, 

C.ϭ.ϳ .Ϯ  “erǀisle  taşıŶaĐak  öğreŶĐi  sayılarıŶı  tespit etme, 

   C.ϭ.ϳ .ϯ  “erǀis  ihalesiŶi  ǀe  işleŵleriŶi yapma,  

 C.1.7.4 Taşıŵa servis araçlarıŶıŶ denetlenmesinin kontrolünü yapŵadır. 
   

D. FAALİYET ALANI: MADDİ KAYNAKLARIN YÖNETİMİ 

D.1. FAALİYET: MALİ İŞLERİ YÜRÜTME 

D.1.1. Alt Faaliyet Muhasebe İşleriŶi Yürütme 

Faaliyet ďasaŵakları 

 

   D .1.1 .1  KuruŵuŶ  ďütçesiŶi  hazırlaŵa  ǀe yürütme,  

   D .1.1 .2 OkuluŶ hizŵet  alıŵıyla  ilgili işleŵleriŶi yürütme,  

    D .1.1 .3  ÖdeŶek  talep  ǀe  takip  işleriŶi yürütme, 

D .1.1 .4  “atıŶ  alŵa  işleŵleriŶi yürütme, 

   D.ϭ.ϭ.ϱ PersoŶeliŶ  “GK  işleŵleriŶi yürütme,  

 D.1.1.6 Aile ve çocuk bildirimlerinin alıŶŵasıŶı sağlaŵadır. 
D.1.2. Alt Faaliyet: Bakıŵ ve OŶarıŵ İşleŵleriŶi Yürütme 
Faaliyet ďasaŵakları 

 

   D .1.2 .1  OŶarıŵ  işleŵleriŶiŶ  yapılŵasıŶı sağlaŵa,  

   D .1.2 .2  Okul  ďiŶasıŶıŶ  taďii  afetlere  karşı  gerekli  tedďirleriŶiŶ  alıŶŵasıŶı sağlaŵa,  

   D .1.2 .3  Okul  eğitiŵ  ortaŵlarıŶıŶ  iyileştirilŵesiŶi  takip etme,  

   D .1.2 .4  Araç -gereçleriŶ  periyodik  ďakıŵıŶıŶ  yapılŵasıŶı sağlaŵa,  
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D.1.2.5 Okulun fizikî kapasitelerinin aktif kullaŶıŵıŶı sağlaŵa, 
 

D.1.2.6 Okulun teknik kontrollerini yaptırŵa, 
D.1.2.7 Okulun ısıtŵa, soğutŵa ve haǀalaŶdırŵa tesisatlarıŶıŶ periyodik ďakıŵlarıŶı yaptırŵadır. 
D.1.3. Alt Faaliyet: Ayniyat DoŶatıŵ İşleŵleriŶi Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 

   D .1.3 .1  “atıŶ  alŵa  ǀe  ihale  işleriŶi gerçekleştirŵe,  

   D .1.3 .2  OkuluŶ  tekŶik  ǀe  tekŶolojik  doŶaŶıŵıŶı sağlaŵa,  

   D .1.3 .3  Ulaşıŵ  ǀe  haďerleşŵe  işleriŶi yürütme,  

   D.ϭ.ϯ.ϰ  OkuluŶ su, elektrik, doğalgaz aďoŶelik,  sarfiyat, haďerleşŵe işleŵleriŶi   yürütme,  

   D .1.3 .5  DoŶatıŵ  ihtiyaçlarıŶıŶ  tespitleriŶi yapma,  

E. FAALİYET ALANI: İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ 

E.1. FAALİYET PERSONEL HİZMETLERİNİ YÜRÜTME 

E.1.1. Alt Faaliyet Özlük İşleŵleriŶi Yürütme 

Faaliyet Basaŵakları 

E.1 .1.1  Derece,  kademe,  terfi  ve  intibak  işleŵleriŶiŶ  takip  edilŵesiŶi sağlaŵ a, 
 E.ϭ.ϭ.Ϯ PersoŶeliŶ  iziŶ  işleŵ leriŶiŶ  yürütülŵesiŶi sağlaŵa, 
E.ϭ .ϭ.ϯ  PersoŶeliŶ  eŵeklilik  işleŵleriŶiŶ  yürütülŵesiŶi sağlaŵa, 

   E.ϭ .ϭ.ϰ  Özlük  siĐil  raporu  ǀe  dosyasıŶıŶ  tutulŵasıŶı sağlaŵa,  

   E.1 .ϭ.ϱ  MEBBİ“'te  persoŶel  ďilgileriŶiŶ  güŶĐel  olŵasıŶı sağlaŵa,  

   E.ϭ.ϭ.ϲ “eŶdika işleŵleriŶiŶ  yürütülŵesiŶi sağlaŵa,  

   E.ϭ .ϭ.ϳ  PersoŶeliŶ  sözleşŵesiŶi yapma,  

   E.ϭ .ϭ.ϴ  Askerlikle  ilgili  işleŵleri yürütme,  

 

E.1.2. Alt Faaliyet: Atama İşleŵleriŶi Yürütme 

Faaliyet Basaŵakları 

   E.1.2.1 Kadro planlama,  

   E.ϭ .Ϯ.Ϯ  Her  türlü  göreǀleŶdirŵe  işleŵleriŶi yürütme,  

E.ϭ .Ϯ.ϯ  PersoŶeliŶ  ďaşlaŵa/ ayrılŵa  işleŵleriŶi yürütme, 

E.ϭ .Ϯ.ϰ  Ders  üĐreti  karşılığı  göreǀleŶdirŵe  işleŵleriŶi yapma, 

   E.ϭ .Ϯ.ϱ  OkuluŶ  persoŶel  ǀe  öğretŵeŶ  dağılıŵıŶı sağlaŵa,  

   E.ϭ .Ϯ.ϲ  Göreǀde  yükselŵe  ile  ilgili  iş  ǀe  işleŵleri yürütme,  

E.1.3. Alt Faaliyet: Hizmet İçi Eğitiŵ İşleŵleriŶi Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 

   E.1 .3.1  Hizmet  içi  eğitiŵ  ihtiyaçlarıŶı belirleme,  

   E.ϭ .ϯ.Ϯ  OkuluŶ  hizŵet  içi  eğitiŵ  plaŶlarıŶı yapma,  

   E.ϭ .ϯ.ϯ  PersoŶeliŶ  teŵel  ǀe  hazırlayıĐı  eğitiŵ  alŵalarıŶı sağlaŵa,  

 E.1.3.4 Personelin hizmet içi eğitiŵ yoluyla eğitilŵesiŶi sağlaŵadır 

E.1.4. Alt Faaliyet: ÖğretŵeŶe Hizmet ve Sosyal İşleri Yürütme 
Faaliyet  Basaŵakları 

   E.ϭ .ϰ.ϭ Ö ğretŵeŶeǀleri/sosyal  tesisleriyle  ilgili ďaşǀuru işleŵleriŶi   
yürütme,  
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F. FAALİYET ALANI DENETİM HİZMETLERİ 

F.1 FAALİYET: İNCELEME- DENETLEME-SORUŞTURMA İŞLERİNİ YÜRÜTME 

F.1.1. Alt Faaliyet İŶĐeleŵe-Soruşturŵa İşleŵleriŶi Yürütme 

Faaliyet Basaŵakları 

   F.ϭ.ϭ .ϭ  Okul  içiŶdeki  şikâyetleriŶ  değerleŶdirilŵesiŶi sağlaŵa,  

   F.ϭ .ϭ.Ϯ  ÖŶ  iŶĐeleŵe  işleŵleriŶiŶ  yürütülŵesiŶi  takip etme,  

 F.1.1.3 Görevden uzaklaştırŵa işleŵleriŶi takip etmedir. 

F.1.2. Alt Faaliyet: Denetim İşleŵleriŶi Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 

   F.ϭ .Ϯ.ϭ  GeçirileŶ  teftiş  ǀe  deŶetiŵ  soŶuçlarıŶı  iŶĐeleŵe  ǀe değerleŶdirŵe,  

 F.1.2.2 Okuldaki iş ve işleŵleriŶ denetime hazır ďuluŶulŵasıŶı sağlaŵadır. 
F.1.3. Alt Faaliyet: Hukuk-Mevzuat İşleŵleriŶi Yürütme 
Faaliyet Basaŵakları 

   F.ϭ .ϯ.ϭ  İdare  aleyhiŶe  açılaŶ  daǀalarla  ilgili  işleŵleri yürütŵe,  

   F.ϭ .ϯ.Ϯ  Yargı  kararlarıŶı  usulüŶe  uyguŶ uygulama,  

                                   F.1.3.3 MeǀzuatıŶ uygulaŶŵasıŶda tereddüt edilen hususlarla ilgili hukuki görüş bildirmedir 

G. FAAALİYET: ALANI ÖZEL EĞİTİM HİZMETLERİ 
G.1. FAALİYET: REHBERLİK FAALİYETLERİNİ YÜRÜTME 

G.1.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik DaŶışŵaŶlık İşleŵleriŶi Yürütme 

Faaliyet Basaŵakları 
   G.1.1.1 Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,  

   G.ϭ.ϭ .Ϯ.Rehďerlik ǀe  psikolojik  daŶışŵa  hizŵetleri yürütŵe koŵisyoŶuŶuŶ çalışŵasıŶı    sağlaŵa,  

G.1.1.3 Rehberlik psikolojik daŶışŵa hizmetleri yıllık çalışŵa plaŶı ve yılsoŶu çalışŵa raporunu   

   G.ϭ.ϭ .ϰ  EŶgelli  ďireyler  içiŶ  fiziksel  düzeŶleŵeler  yapılŵasıŶı sağlaŵa,  

   G.ϭ.ϭ .ϱ  KayŶaştırŵa  Eğitiŵi  alaŶ  öğreŶĐileriŶ  iş  ǀe  işleŵleriŶi düzenleme,  

 G.1.1.6 Akran zorďalığı eylem plaŶlarıŶıŶ hazırlaŶŵasıŶı ve uygulaŵasıŶı sağlaŵaktır. 
H.FAALİYET ALANI: SİVİL SAVUNMA 
H.1. FAALİYETLER: SİVİL SAVUNMA HİZMETLERİNİ PLANLAMA 

H.1.1. Alt Faaliyet: Sivil Savunma İşleŵleriŶi Yürütme 

Faaliyet Basaŵakları 
   H.1.1.1 Sivil savunma tedbirleri alma,  

   H.ϭ.ϭ .Ϯ  “iǀil  saǀuŶŵa  plaŶıŶıŶ  yapılŵasıŶı sağlaŵa,  

   H.ϭ.ϭ .ϯ  PlaŶdaki  göreǀ  dağılıŵıŶı  yapŵa,  ilgililere  teďliğ etme,  

   H.ϭ.ϭ .ϰ  “iǀil  saǀuŶŵa  tatďikatlarıŶıŶ  yapılŵasıŶı sağlaŵa,  

H.1.2. Alt Faaliyet: Sivil Savunma Faaliyetlerini Gerçekleştirŵe 
Faaliyet Basaŵakları 

   H.1.2 .1  Nöbet  görevlerini düzenleme,  

   H.ϭ.Ϯ .Ϯ  OkuluŶ  saďotaj  ǀe  afetlere  karşı  hazır  olŵ asıŶı sağlaŵa,  

   H.ϭ.Ϯ .ϯ  PersoŶele  kiŵlik  kartı  hazırlaŶŵasıŶı sağlaŵa,  

   H.ϭ.Ϯ .ϰ  Müdahale  ekipŵaŶlarıŶıŶ  periyodik  ďakıŵlarıŶı yaptırŵa,  

   H.ϭ.Ϯ .ϱ  Okul  ǀe  kuruŵlarıŶ  elektrik  tesisatıŶıŶ  periyodik  ďakıŵıŶı yaptırŵa,  

   H.ϭ.Ϯ .ϲ  BaĐalarıŶ  periyodik  ďakıŵıŶıŶ  yaptırılŵasıŶı  takip etmedir.  
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E. KURUM İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE ANALİZİ 
1. KURUM İÇİ ANALİZ 

Kuruŵ içi aŶaliz çalışŵasıŶda; Bernar Nahum İlkokuluŶuŶ teşkilat yapısı, iŶsaŶ kayŶakları,  karar alŵa işleŵleri 

ǀe süreçleri, eğitiŵde tekŶoloji kullaŶıŵı, tekŶolojik alt yapı ǀe doŶaŶıŵı, ďilgi ǀe iletişiŵ tekŶolojileriyle yürütüleŶ 

proje ǀe faaliyetleri, eğitiŵiŶ fiŶaŶsŵaŶı ;ŵali kayŶaklarͿ, fiziksel kapasitesi aŶaliz edilŵiştir. 

 

A) BERNAR NAHUM İLKOKULU TEŞKİLAT YAPISI 
 
 
 
 

 
Selçuk GÜNGÖR 

                                                               Okul Müdürü 

 
 
 

Abdülselam BOZKUŞ 
                                                       Müdür Yardımcısı 

 
 
 
 
 
 
 

Adı Soyadı Görevi Alanı 
Rüya BİLGE Öğretmen Rehber Öğretmen 

Nülüfer  KORKMAZ Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 

Yeşim  DİKEN Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 

Hilal  KAHVECİ Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 

              Gülin YÜCEL Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 

            Ayşe Odil VIERLING Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 

Melih  CENGİZ Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 

Hayriye KIZGIR Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 
              Mehmet ÖTÜN          Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 
              Nezahat               SEVER          Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 
              Ebru                HAYIRLIOĞLU          Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 
              Sibel               SANCAKLI          Öğretmen Sınıf Öğretmenliği 
              Burcu               YER          Öğretmen Okul Öncesi 
              Hacer AHİOĞLU          Öğretmen Okul Öncesi 
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B) PAYDAŞ ANALİZİ 
“tratejik plaŶıŶ uygulaŵa süreĐiŶde eş güdüŵlülük sağlaŶaďilŵesi, plaŶıŶ sahipleŶilŵesi ǀe 

soŶuçta aŵaĐıŶa ulaşaďilŵesi içiŶ paydaş aŶaliziŶiŶ yapılŵası, durum belirlemenin önemli 

uŶsurlarıŶdaŶ biridir. 
 

Bu ďağlaŵda paydaş analizi yapılırkeŶ aşağıda belirtilen unsurlar göz önünde ďuluŶdurulŵuştur: 
 

 Bernar Nahum İlkokulu girdi sağlayaŶlar, 
 

 Bernar Nahum İlkokulu tarafıŶdaŶ ürün ve hizmet sunulan kişi, kurum ve/veya kuruluşlar, 
 

 Bernar Nahum İlkokulu işďirliği yaptığı kişi, kurum ve/veya kuruluşlar, 
 

 Bernar Nahum İlkokulu faaliyetleriŶdeŶ etkilenenler, 
 

 Bernar Nahum İlkokulu etkileyeŶ kesimler. 
 

Bu uŶsurlar göz öŶüŶde ďuluŶdurularak yapılaŶ ďeyiŶ fırtıŶası soŶuĐuŶda ďelirleŶeŶ paydaşlar 
özellikleriŶe göre taďlodaki giďi sıŶıflaŶdırılŵıştır. “tratejik plaŶlaŵa ekiďi, keŶdi içiŶde yaptığı 
işďölüŵü ile paydaşlarla okullarıŶ gerçekleştirdiği faaliyetlerdeŶ Ŷasıl etkileŶdikleri, okullardaŶ Ŷeler 
bekledikleri, okullarıŶ güçlü ǀe zayıf yöŶleri paydaş gruďuŶuŶ sayısıŶa ǀe özelliğiŶe uyguŶ olaŶ tekŶik 
ve/veya araçlar ;görüşŵe, anket, nominal grup vb.) kullaŶılarak ďelirleŶŵiştir. 

 

PaydaşlardaŶ alıŶaŶ ǀerilerle stratejik plaŶ aŵaç ǀe hedefleri ďelirleŶŵiş ǀe paydaşlara bununla 

ilgili  dönüt ǀerilŵiştir. 
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PAYDAŞ SINIFLANDIRMA MATRİSİ 
 

PAYDAŞ ADI ÇALIŞANLAR TEMEL ORTAK STRATEJİK ORTAK TEDARİKÇİ HEDEF KİTLE 

M.E. B.  V V   

VALİLİK  V V   

İL M.E. M.  V V   

İLÇE M.E. M.  V V O  

OKUL YÖNETİCİLERİ V    V 

ÖĞRETMENLER V    V 

ÖĞRENCİLER V    V 

VELİLER V  V  V 

OKUL AİLE BİRLİĞİ V V  V  

MEDYA   V   

ÜNİVER“İTELER    O  

DİĞER OKULLAR   O   

BÜYÜKELÇİLİKLER   V   

“İVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİ   O   

BEŞİKTAŞ  BELEDİYE“İ   O   

BEŞİKTAŞ İLÇE EMNİYET MÜDÜRLÜĞÜ  V  V  

ULUS  MAH. MUHTARLIĞI  V    

BEŞİKTAŞ E.M. ÇOCUK ŞUBE BÜRO AMİRLİĞİ  V    

YAYINEVLERİ    V  

 

V:   Tümü O: Bazıları 
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Paydaş Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kişi, grup veya 

kurumlar 
İç Paydaşlar Bernar Nahum İlkokulu faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri 

etkileyen kuruluş  içindeki  kişi,  grup  veya kuruluşlar Dış Paydaşlar (Temel Ortak, Stratejik 

Ortak , Tedarikçiler ) 

Bernar Nahum İlkokulu faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri 

etkileyen kuruluş  dışındaki  kişi,  grup  veya kuruluşlar 

Yararlanıcı / Hedef Kitle Bernar Nahum İlkokulu ürettiği ürün ve hizmetleri alan, kullanan ya da 

bunlardan yararlanan  kişi,  grup  ve kurumlar  

Temel Ortak Bernar Nahum İlkokulu  ile  mevzuatla  belirlenmiş   idari  bağı olanlar 

Stratejik Ortak Bernar Nahum İlkokulu ile zorunlu olmayan, karşılıklı yarara dayalı ilişki 

içinde olanlar 
 

Çalışan Bernar Nahum İlkokulu Personeli 



  

 

 

PAYDAŞ ÖNCELİKLENDİRME MATRİSİ 
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 DIŞ PAYDAŞ  
İÇ PAYDAŞ 

 

YARARLANICI 
HEDEF KİTLE 

 
NEDEN 

PAYDAŞ 

 

ÖNEM 
DERECESİ PAYDAŞ ADI 

TEMEL 
ORTAK 

STRATEJİK 
ORTAK 

TEDARİKÇİ 

PAYDAŞ X X    Mevzuatla ďağlı ve amaçlara yönelik ortak olduğuŵuz 

için 

1 

M.E. B. X X    Mevzuatla ďağlı ve amaçlara yönelik ortak olduğuŵuz 

için 
1 

VALİLİK X X    Mevzuatla ďağlı ve amaçlara yönelik ortak olduğuŵuz 

için 
1 

İL M.E. M. X X    Mevzuatla ďağlı ve amaçlara yönelik ortak olduğuŵuz 1 
İLÇE M.E. M. X X    Mevzuatla ďağlı ve amaçlara yönelik ortak olduğuŵuz 1 

OKUL YÖNETİCİLERİ    X  Kurum çalışaŶı olduğu için 1 
ÖĞRETMENLER    

X X 
Amaçlara yönelik ortaklık yaptığıŵız ve 
hizŵetleriŵizdeŶ yararlaŶdığı için 

1 
ÖĞRENCİLER    X  Kurum çalışaŶı olduğu için 1 

VELİLER    X X Hizmetlerimizden yararlaŶdığı için 1 

OKUL AİLE BİRLİĞİ    
X 

 
X 

 
X 

Aŵaçlara yöŶelik ortaklık yaptığıŵız, 
hizŵetleriŵizdeŶ yararlaŶdığı ve hizmet sunumunda 

ŵateryalleri sağladığı

 
2 MEDYA    

X 
 

X 
 

X 
Aŵaçlara yöŶelik ortaklık yaptığıŵız, 
hizŵetleriŵizdeŶ yararlaŶdığı ve hizmet sunumunda 

ŵateryalleri sağladığı

 
2 ÜNİVER“İTELER    

X 
 

X 
 

X 

Aŵaçlara yöŶelik ortaklık yaptığıŵız, 
hizŵetleriŵizdeŶ yararlaŶdığı ve hizmet sunumunda 

ŵateryalleri sağladığı

 
2 DİĞER OKULLAR    

X 
 

X 
 

X 

Aŵaçlara yöŶelik ortaklık yaptığıŵız, 
hizŵetleriŵizdeŶ yararlaŶdığı ve hizmet sunumunda 

gerekli olan ŵateryalleri sağladığı için 

 
2 

BÜYÜKELÇİLİKLER  X    Amaçlara yönelik ortaklık yaptığıŵız için 2 

“İVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİ  X    Amaçlara yönelik ortaklık yaptığıŵız için 2 

BEŞİKTAŞ  BELEDİYE“İ  X    Amaçlara yönelik ortaklık yaptığıŵız için 2 

BEŞİKTAŞ İLÇE EMNİYET MÜDÜRLÜĞÜ  X    Amaçlara yönelik ortaklık yaptığıŵız için 2 

BEŞİKTAŞ ULUS MAH. MUHTARLIĞI  X    Amaçlara yönelik ortaklık yaptığıŵız için 2 

BEŞİKTAŞ E.M. ÇOCUK ŞUBE BÜRO 
AMİRLİĞİ 

  
X 

  Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri 
sağladığı için 

2 

YAYINEVLERİ   X   Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri 

sağladığı için 
 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

C) İNSAN KAYNAKLARI 

 

BERNAR NAHUM İLKOKULUNDA HİZMET VEREN PERSONELİN DAĞILIMI 
 

BerŶar Nahuŵ İlkokuluŶda; 2 yönetici ve 14 öğretŵeŶ göreǀ yapŵaktadır. Hizŵetliler de 
kurumun faaliyetlerini gerçekleştirŵesiŶe destek vermektedir. 

BERNAR NAHUM İLKOKULUNDA HİZMET VEREN PERSONELİN DAĞILIMI VE EĞİTİM DÜZEYİ 
 

Eğitiŵ durumu Yönetici Memur ÖğretŵeŶ Hizmetli Sözleşŵeli Şef 

İlköğretiŵ            2   

Ortaöğretiŵ       

Yüksekokul       

Fakülte(Lisans)   14    

Yüksek Lisans         2      

Toplam 2  14        2   
 
 
 
 

BERNAR NAHUM İLKOKULU ÖĞRETMEN SAYILARI 
 

  OKUL MÜDÜRÜ          1 

MÜDÜR YARDIMCILARI            1 

KADROLU ÖĞRETMENLER           14 

ÜCRETLİ ÖĞRETMENLER            0 
 
 

D) KARAR ALMA İŞLEMLERİ VE 
SÜREÇLERİ 

ANA KURAL: Kurum çalışanları, kamu hizmetlerini yasalara, kamu yararıŶa, disiplin kurallarıŶa ve 657 

sayılı yasanıŶ 6. maddesindeki ͞ yemine͟ uygun yapar. 

HİZMET: BerŶar Nahuŵ İlkokuluŶda hizmet almak üzere ďaşǀuraŶ her ďireye her zaŵaŶ saygı 
gösterilir, dileği içteŶlikle diŶleŶir. BireyiŶ isteği yasalara ǀeya kuruŵ preŶsipleriŶe uyguŶ değilse, ďu 
duruŵ iŶaŶdırıĐı ďiçiŵde aŶlatılır. 

PRATİK  HİZMET:  YasalarıŶ öŶgördüğü işleŵler dışıŶda  zaŵaŶ alıĐı, ďıktırıĐı forŵalitelere     girilmez. 

EŞİTLİK: Hizŵet, eşitlik kurallarıŶa özeŶ gösterilerek  yapılır. 

YAZIŞMALAR: Yazışŵalar Türkçe dil kurallarıŶa uyguŶ, kesiŶ, sade ǀe aŶlaşılır olup yaďaŶĐı sözĐük ǀe 
deyiŵleriŶ kullaŶılŵaŵasıŶa özeŶ gösterilir. Yazışŵalar resŵi yazışŵa kurallarıŶa uyguŶ olarak 
yapılır. 
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YASAL VE HUKUKİ DAYANAK: YapılaŶ işleŵleriŶ ǀe alıŶaŶ kararlarıŶ hukuksal dayaŶağı ;AŶayasa, 
kanun, tüzük, yönetmelik, genelge gibi yazılı emirler) kesinlikle bilinir. 

MEVZUATI TAKİP VE EĞİTİCİ PROGRAMLAR: Okul Yöneticileri,  kendi  görev  ǀe  soruŵlulukları  ile 

ilgili kaŶuŶları, eŵirleri ǀe yazıları okur ǀe keŶdileriŶi yetiştirir. Okul Müdürü, astlarıŶıŶ ďilgi 
düzeyleriŶiŶ artırılŵası ǀe yetişŵeleriŶiŶ sağlaŶŵası içiŶ öŶleŵ alır; oŶlarla toplaŶtı, tartışŵa ǀe 
eğitiŵler düzenler. 

YÖNETİMCE VERİLEN GÖREVLER : YöŶetiŵ tarafıŶdaŶ ǀerileŶ ďütüŶ göreǀler zaŵaŶıŶda ǀe Điddi 
biçimde yapılır; görevi saǀsaklayıĐı tutum ve daǀraŶışlara girilmez. 

İZLEME: Okul ŵüdürü, ǀerileŶ göreǀleri keŶdisi yapŵası gerekiyorsa ďizzat yapar. Alt kademeler 

yapaĐaksa oŶlara haǀale ederek göreǀiŶ yapılışıŶı izler, deŶetler ǀe   soŶuçlaŶŵasıŶı sağlar. 

ÖNEMLİ YAZILAR: Hizmete özel, özel, kişiye özel, iǀedi, gizli, güŶlü, öŶeŵli yazılara özeŶ gösterilir. 
BuŶlarıŶ gereği zaŵaŶıŶda yapılır, Đeǀapları verilir, işleŵlerde öncelik taŶıŶır. 

EMİRLERİN PERSONELE TEBLİĞİ: Üst ŵakaŵlardaŶ geleŶ ǀe hizŵetiŶ yapılış ďiçiŵiŶi göstereŶ 
yöŶetŵelik, geŶelge, yazılı eŵir ǀe ďeŶzeri yazılar ďütüŶ göreǀlilere iŵza karşılığı duyurulur; 
öğreŶŵeleri ǀe aŶlaŵaları sağlaŶır. 

TOPLANTILAR: Düzenlenen toplaŶtı ve görüşŵelere, ilgililer zaŵaŶıŶda ve hazırlıklı katılır. 
 

TUTARLILIK-KARARLILIK: YapılaŶ işleŵler, alıŶaŶ kararlar yasalara uyguŶ ǀe tutarlıdır. “ıksık karar ǀe 
uygulaŵa değişikliğiŶe gidilmez. 

DİLEKÇEYE CEVAP: Okul Müdürlüğü’ne yapılan yazılı başǀurular, şikayetler değerlendirilir; gereği 
yapılarak işlem hakkında ilgililere yasal süre içerisinde cevap verilir. 

KENDİNİ VATANDAŞ YERİNE KOYMA: Tüŵ çalışaŶlar ǀataŶdaşıŶ işiŶi yaparkeŶ keŶdileriŶi işiŶ sahiďi 
gibi görüp işleri hemen yapar ve aŶlayışlı daǀraŶırlar. 

DİRAYET VE OTORİTE: Okul YöŶetiĐileri keŶdileriŶe ďağlı hizŵet ďiriŵleriŶiŶ ǀe persoŶeliŶ disipliŶli 
çalışŵasıŶdaŶ sorumludur. Amir, hukuka uygun aldığı emri yapar, hukuka uygun ǀerdiği emri yaptırır. 

PLANLI ÇALIŞMA: Bölüŵler, çalışŵa prograŵı yaparak hedefleri ortaya koyar. YapılaĐak ǀe takip 
edileĐek işler Ŷot edilir. 

KILIK KIYAFET: ͞ Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık ve Kıyafetine Dair Yönetmelik͟ 

titizlikle uygulanır. 

DÜZEN/TEMİZLİK: Bölüŵler, her zaŵaŶ teŵiz ǀe düzeŶlidir. Deŵirďaş araç ǀe gereçler, dikkatli 
kullaŶılır; ďakıŵ ǀe deŶetiŵi yapılır. 

 

 
BerŶar Nahuŵ İlkokulu Müdürlüğü karar alŵa işleŵ ǀe süreçleriŶi gözdeŶ geçirŵe, öz 

değerleŶdirŵe yapŵak, iletişiŵ ǀe Ŷitelikli karar ǀereďilŵek içiŶ ŵüdür yardıŵĐıları,  züŵre 
ďaşkaŶları ya da temsilcileri ile sistematik olarak veya gerek gördüğüŶde toplaŶır. 
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E)BERNAR NAHUM İLKOKULU TEKNOLOJIK ALT YAPI  VE DONANIMI 
           Bernar Nahuŵ İlkokulu personelinin teknoloji kullanıŵı ve yenilikleri takip etmeleri eğitim 

çalışmalarıyla sağlanmaktadır. Kurum içindeki iletişim büyük oranda elektronik ortamda 

gerçekleşmektedir. Öğrenci kaydı, öğrenci nakli, personel ve öğretmen görevlendirmesi, bilgi 

edinme ve yazışmalarıŶ İnternet ve elektronik posta yoluyla yapılŵası vb. konularda iş ve işlemlerin 

başlatılma, yürütülme ve sonuçlandırılŵasında bilişim teknolojileri en üst düzeyde kullanılmaktadır. 

Yönetici, öğretmen, öğrenci ve okul personelinin teknoloji kullanabilmesi ve teknolojiden başarılı 
biçimde yararlanabilmesi için gerekli eğitiŵ çalışmaları yapılmaktadır. 
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Araç - Gereçler Adedi 

Bilgisayar 5 

Server Kasa 1 

Dizüstü Bilgisayar 10 

YazıĐı 4 

TarayıĐı 1 

Tepegöz 1 

Projeksiyon 12 

Optik Okuyucu - 

Fotokopi 3 

Dijital Doküman Kamera - 

Baskı Makinesi - 

Televizyon 1 

İŶterŶet BağlaŶtısı v 

Fen Laďoratuǀarı - 

Kaŵeralı Dijital Mikroskop - 

Dijital Terazi - 

Dijital Termometre - 

Manyetik KarıştırıĐı - 

Cam Balon Salon IsıtıĐısı - 

Elektronik Genetik Şifre Tablosu - 

Elektroliz Kaďı - 

Bilgisayar Laďoratuǀarı - 

TelefoŶ “aŶtralı  1 

Telefon Dahili hat 2 

Fax 1 

Video - 

DVD Player 1 

Fotoğraf Makinesi 1 

Kamera - 

“es Kayıt Cihazı - 

İŶterŶet Kutusu 2 

EkraŶ Kartı Güvenlik Sistemi 1 

İŶterŶet Sitesi 1 

Personel/e-mail adres oraŶı %100 

Klima 3 



  

F)BERNAR NAHUM İLKOKULU’NDA YÜRÜTÜLEN FAALIYETLER 
Bernar Nahum  İlkokuluŶda aşağıda yer alan bilimsel, sosyal, sanatsal ve kültürel 

proje ve faaliyetler yürütülmektedir. 
 

PROJELER GERÇEKLEŞTİRENLER 

Sosyal Sorumluluk Sosyal Kulüpler 

Satranç Kültürü Melih CENGİZ 
 

Fiziksel Mekan Adedi 

Okul Müdürü Odası 1 

Müdür YardıŵĐıları Odası 1 

Zümre Odaları - 

ÖğretŵeŶ Çalışŵa Odası 1 

Çok Aŵaçlı Salon 1 

ToplaŶtı Salonu - 

Ekipman Odası 1 

Kütüphane 1 

Rehberlik Servisi 1 

Resim Dersliği  

Müzik Dersliği  

Hobi Odası - 

İş ǀe TekŶik Atölyesi - 

BT “ıŶıfı  

Yemekhane 1 

Spor Salonu 1 

BedeŶ Eğitiŵi Dersliği - 

Otopark - 

Spor AlaŶları  

Oyun AlaŶı  

Kantin 1 

Fen Bilimleri Laďoratuǀarı  

Bölümlere Ait Depo  

Teknisyen Odası - 

Bürolar - 

Sekreterlik  

Fotokopi Odası - 

Santral Odası - 

Dr./Heŵşire Odası - 

KaraŶlık Oda - 

Sistem Odası 1 
 

 



  

 

 
 

 

 

 

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 

 

 

Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

2012 2013 2014 2012 2013 2014 

19 19 22 17 17 20 

Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı 
 

 
2012 2013 2014 

 

 

Birimin Adı 

Öğrenci 
 

Sayısı 

Mezun 

 

Sayısı 

Öğrenci 
 

Sayısı 

Mezun 

 

Sayısı 

Öğrenci 
 

Sayısı 

Mezun 

 

Sayısı 

Kız 21 21 22 22 19 19 

Erkek 20 20 18 18 23 23 

Toplam 41 41 40 40 42 42 
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Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 

Yıllar 2012 2013 2014 

Kız/Erkek Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 90 95 97 90 130 121 

Toplam Öğrenci Sayısı 185 187 251 

Artış Oranı % 
 

%1 %25 



  

 
 

 

2. ÇEVRE ANALİZİ 
 

Bu ďölüŵde; Türk eğitiŵ sisteŵiŶiŶ geŶel yapısı, eğitiŵ sisteŵiŶde yeŶideŶ yapılaŶŵa, eğitiŵde 
sosyal diyalog, BerŶar Nahuŵ İlkokulu çevre analizi, PEST (politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik) 

analizi ve üst politika belgelerinde yer alan eğitiŵle ilgili hedefler analiz edilŵiştir. 
 

A. TÜRK EĞİTİM SİSTEMİNİN GENEL YAPISI 
Türk Milli Eğitiŵ sisteŵi, örgüŶ ǀe yaygıŶ eğitiŵ olŵak üzere iki aŶa ďölüŵdeŶ oluşŵaktadır. 

ÖrgüŶ eğitiŵ; okul öŶĐesi eğitiŵi, ilköğretiŵ, ortaöğretiŵ ǀe yükseköğretiŵ kuruŵlarıŶı kapsar. 
YaygıŶ eğitiŵ; örgün eğitiŵ yaŶıŶda veya dışıŶda düzenlenen eğitiŵ faaliyetlerinin tümünü kapsar. 

1. Örgün Eğitiŵ 

Okul Öncesi 

Okul öŶĐesi eğitiŵi, ilköğretiŵ çağıŶa gelŵeŵiş çoĐuklarıŶ eğitiŵiŶi kapsar ǀe isteğe ďağlıdır. 
Okul öŶĐesi eğitiŵiŶ aŵaĐı; ŵilli eğitiŵiŶ geŶel aŵaçlarıŶa ǀe teŵel ilkeleriŶe uyguŶ olarak  
çoĐuklarıŶ ďedeŶ, zihiŶ ǀe duygu gelişiŵiŶi, iyi alışkaŶlıklar kazaŶŵasıŶı, oŶlarıŶ ilköğretiŵe 
hazırlaŵasıŶı; şartları elǀerişsiz çeǀrelerdeŶ ǀe ailelerdeŶ geleŶ çoĐuklar içiŶ ortak ďir yetişŵe ortaŵı 
yaratılŵasıŶı ve Türkçenin doğru ve güzel koŶuşulŵasıŶı sağlaŵaktır. 

Okul öŶĐesi eğitiŵ kuruŵları, ďağıŵsız aŶaokulları olarak kurulaďileĐeği giďi, gerekli görüleŶ 
yerlerde ilköğretiŵ okuluŶa ďağlı aŶasıŶıfları ǀeya ilgili diğer öğretiŵ kuruŵlarıŶa ďağlı uygulaŵa 
sıŶıfları olarak da açılaďilir. 

İlköğretiŵ: 

İlköğretiŵ, ϲ -ϭϰ yaşlarıŶdaki çoĐuklarıŶ eğitiŵ ǀe öğretiŵiŶi kapsar. İlköğretiŵ, kız erkek ďütüŶ 
ǀataŶdaşlar için zorunludur ve devlet okullarıŶda parasızdır. 

İlköğretiŵiŶ aŵaç ǀe göreǀleri, ŵilli eğitiŵiŶ geŶel aŵaçlarıŶa ǀe teŵel ilkeleriŶe uyguŶ olarak 
her Türk çoĐuğuŶuŶ iyi ďir ǀataŶdaş olŵak içiŶ gerekli teŵel ďilgi, ďeĐeri, daǀraŶış ǀe alışkaŶlıkları 
kazaŶŵasıŶı, ŵilli ahlak aŶlayışıŶa uyguŶ olarak oŶları ilgi, istidat ǀe kaďiliyetleri yöŶüŶdeŶ 
yetiştirerek hayata ǀe üst öğreŶiŵe hazırlaŶŵasıŶı sağlaŵaktır. Bu okullarda sekiz yıllık eğitiŵ 
uygulaŶır ve bitirenlere ilköğretim diploŵası verilir. 

Ortaöğretiŵ 

Ortaöğretiŵ, ilköğretiŵe dayalı, eŶ az dört yıllık öğreŶiŵ ǀereŶ geŶel, ŵeslekî ǀe tekŶik öğretiŵ 
kuruŵlarıŶıŶ tüŵüŶü kapsar. İlköğretiŵiŶi taŵaŵlayaŶ ǀe ortaöğretiŵe girŵeye hak kazaŶŵış olaŶ 
her öğreŶĐi, ortaöğretiŵe deǀaŵ etme ǀe ortaöğretiŵ iŵkâŶlarıŶdaŶ ilgi ǀe yeteŶekleri ölçüsüŶde 
yararlaŶŵa hakkıŶa sahiptir. 

OrtaöğretiŵiŶ aŵaç ǀe göreǀleri; ŵillî eğitiŵiŶ geŶel aŵaçlarıŶa ǀe teŵel ilkeleriŶe uyguŶ olarak 
ďütüŶ öğreŶĐilere ortaöğretiŵ seǀiyesiŶde asgarî ortak ďir geŶel kültür ǀerŵe, kişi ǀe toplum 

soruŶlarıŶı taŶıtŵa, çözüŵ yolları aratŵa ǀe yurduŶ iktisadî, sosyal ǀe kültürel kalkıŶŵasıŶa katkıda 
ďuluŶŵa ďiliŶĐi ǀe güĐü kazaŶdırŵaktır. ÖğreŶĐileri ilgi ǀe yeteŶekleri ölçüsüŶde ǀe doğrultusuŶda 
çeşitli prograŵ ǀe okullarla yüksek öğretiŵe, ŵesleğe, hayata ǀe iş alaŶlarıŶa hazırlaŵaktır. Bu 
görevler yerine getirilirkeŶ öğreŶĐileriŶ istek ǀe yeteŶekleriyle topluŵ ihtiyaçları arasıŶda denge 

sağlaŶır.  
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Ortaöğretiŵ, çeşitli prograŵlar uygulayaŶ liselerdeŶ ŵeydaŶa gelir. Belli ďir prograŵa ağırlık 
veren okullara lise, teknik lise gibi eğitiŵ dallarıŶı belirleyen adlar verilir. 

Orta öğretiŵ kuruŵlarıŶıŶ öğreŶiŵ süresi, uygulaŶaŶ prograŵıŶ özelliğiŶe göre, Millî Eğitiŵ 
BakaŶlığıŶĐa tespit edilir. 

2. YaygıŶ Eğitiŵ 

YaygıŶ eğitiŵiŶ özel aŵaĐı, ŵillî eğitiŵiŶ geŶel aŵaçlarıŶa ǀe teŵel ilkeleriŶe uyguŶ olarak  

örgüŶ eğitiŵ sisteŵiŶe hiç girŵeŵiş, herhaŶgi ďir kadeŵesiŶde ďuluŶaŶ ǀeya ďu kadeŵedeŶ çıkŵış 
ǀataŶdaşlara, örgün eğitiŵiŶ yaŶıŶda veya dışıŶda; 

1. Okuma - yazŵa öğretŵek, eksik eğitiŵleriŶi taŵaŵlaŵaları içiŶ sürekli eğitiŵ iŵkâŶları 
hazırlaŵak, 

2. ÇağıŵızıŶ ďiliŵsel, tekŶolojik, iktisadi, sosyal ǀe kültürel gelişŵeleriŶe uyŵalarıŶı sağlayıĐı eğitiŵ 
iŵkâŶları hazırlaŵak, 

3. Millî kültür değerleriŵizi koruyucu, geliştiriĐi, taŶıtıĐı, benimsetici nitelikte eğitiŵ yapmak, 

4. Toplu yaşaŵa, dayaŶışŵa, yardıŵlaşŵa, ďirlikte çalışŵa ǀe örgütleŶŵe aŶlayış ǀe alışkaŶlıkları 
kazaŶdırŵak, 

5. İktisadi gücün artırılŵası için gerekli beslenme ve sağlıklı yaşaŵa şekil ve usullerini benimsetmek, 

6. Boş zaŵaŶları iyi bir şekilde değerleŶdirŵe ve kullanma alışkaŶlıkları kazaŶdırŵak, 

7. Kısa süreli ǀe kadeŵeli eğitiŵ uygulayarak ekoŶoŵiŵiziŶ gelişŵesi doğrultusuŶda, istihdaŵ 
politikasıŶa uygun meslekleri edinmelerini sağlayıĐı imkânlar hazırlaŵak, 

8. Çeşitli ŵesleklerde çalışaŶlarıŶ hizŵet içinde ǀe ŵeslekleriŶde gelişŵeleri için gerekli bilgi ve 

becerileri kazaŶdırŵaktır. 

YaygıŶ eğitiŵ, örgüŶ eğitiŵ ile ďirďiriŶi taŵaŵlayarak gereğiŶde ayŶı ǀasıfları kazaŶdıraĐak ǀe 
birbirinin her türlü iŵkâŶlarıŶdaŶ yararlanacak şekilde bütünlük içinde düzenlenir. 

YaygıŶ eğitiŵ, geŶel ǀe mesleki - teknik olmak üzere iki temel bölümden meydana gelir. Bu 

bölümler birbirini destekleyici biçimde hazırlaŶır. 

GeŶel, ŵesleki ǀe tekŶik yaygıŶ eğitiŵ alaŶıŶda göreǀ alaŶ resŵî, özel ǀe göŶüllü kuruluşlarıŶ 
çalışŵaları arasıŶdaki koordinasyon, Milli Eğitiŵ BakaŶlığıŶĐa sağlaŶır. 

Genel yaygıŶ eğitiŵ prograŵlarıŶıŶ düzeŶleŶiş şekli yönetmelikle tespit edilir. 

Mesleki ǀe tekŶik yaygıŶ eğitiŵ faaliyetleriŶi yürüteŶ BakaŶlıklar ile özerk eğitiŵ kuruŵları, 
resŵi ǀe özel işletŵeler arasıŶda Milli Eğitiŵ BakaŶlığıŶĐa sağlaŶaĐak koordiŶasyoŶ ǀe işďirliğiŶiŶ 
esasları kaŶuŶla düzenlenir. 

B) EĞİTİMDE YENİDEN YAPILANMA 
ϭϵϵϬ'lı yıllardaŶ itiďareŶ özellikle gelişŵiş ülkelerdeki eğiliŵler, eğitiŵ sisteŵleriŶiŶ hayat ďoyu 

öğreŶŵe yaklaşıŵıyla yeniden düzenlenmesi ve bu alaŶdaki gelişŵelere süreklilik kazaŶdırılŵası 
yönündedir. 
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8 ve 9. KalkıŶŵa PlaŶlarıŶda, Türk eğitiŵ sisteŵiŶiŶ hayat ďoyu öğreŶŵe yaklaşıŵıyla yeŶideŶ 
düzeŶleŶŵesi öŶgörülerek, yatay ǀe dikey geçişleriŶ kolaylaştırılŵası, yetişkiŶleriŶ öğreŶŵeleriŶi 
özeŶdirŵe, kızlarıŶ okula deǀaŵıŶı sağlaŵa, göŶüllüleriŶ eğitiŵe katkısıŶı teşǀik, eğitiŵe daha   fazla 

kayŶak ayırŵa giďi hayat ďoyu öğreŶŵeŶiŶ ilkeleriyle örtüşeŶ öŶeŵli gelişŵeler sağlaŶŵışsa da 
ďuŶlarıŶ sistematik bir ďütüŶlüğe kaǀuşturulŵası gerekli görülmektedir. 

KüreselleşŵeŶiŶ oluşturduğu yeŶi düŶya düzeŶiŶde; yeŶi arayışlar, yeŶi yapılaŶŵalar ile hızlı 
bir değişiŵ ďaşlaŵıştır. Bu hızlı değişiŵ ǀe gelişiŵ süreĐiŶiŶ iş alaŶlarıŶa ǀe ŵesleklere 
yaŶsıŵasıŶıŶ gereği olarak eğitiŵdeki klasik tür ǀe kadeŵeleŶdirŵe aŶlayışı yeriŶi yeŶi 
teknolojilere göre programlar belirleme yaklaşıŵıŶa ďırakŵıştır. Bu ŶedeŶle, eŶ gelişŵiş ülkeler 
ďile eğitiŵ sisteŵleriŶi sürekli geliştirŵe ve eğitiŵde Ŷiteliği yükseltme arayışı içine girŵişlerdir. 

Türk eğitiŵ sisteŵiŶiŶ keŶdisiŶdeŶ ďekleŶeŶi yeriŶe getirŵesi içiŶ izleŶŵesi  öŶgörüleŶ 
politikalar aşağıda yer alŵıştır. 

 Türk eğitiŵ sisteŵi ǀe yöŶetiŵiŶiŶ ülkeŵiziŶ iŶsaŶ kayŶaklarıŶıŶ eŶ etkiŶ şekilde gelişŵesiŶi 
destekleyeĐek yapı ǀe işleyişe kaǀuşturulŵası, 

 Eğitiŵ fırsat ve iŵkâŶlarıŶıŶ herkes için erişileďilir kılıŶŵası, 

 Kaliteli eğitiŵ fırsat ve iŵkâŶlarıŶıŶ yaygıŶlaştırılŵası, 

 Eğitiŵde kalite güvence sisteminin 

oluşturulŵasıdır. Bu politikalara ulaşılŵası için; 

 Açık sisteŵ olŵaŶıŶ tüŵ özellikleriŶi taşıyaŶ eğitiŵe ilişkiŶ düzeŶleŵeleri, topluŵuŶ tüm 

kesimlerinin katkı ve katılıŵlarıŶa açık bir yaklaşıŵla şekilleŶdirilŵesi, 

 Kamu kayŶaklarıŶdaŶ eğitiŵe ayrılaŶ kayŶaklarıŶ çeşitleŶdirilerek artırılŵası ve ďuŶlarıŶ etkin 

ǀe ǀeriŵli kullaŶılŵası önemlidir. 
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C) EĞİTİMDE SOSYAL DİYALOG 
Bernar Nahum İlkokulunun Bulunduğu İlin Sosyokültürel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri: 

Çeǀre AŶalizi; politik, ekoŶoŵik, sosyal ǀe tekŶolojik yöŶdeŶ çeǀre aŶalizi yapılarak, öŶeŵli ve 

hemen harekete geçirilŵesi gerekeŶ faktörleri tespit etŵek ǀe oluŵlu ǀeya oluŵsuz etkileriŶi ortaya çıkarŵak 
içiŶ yaptığıŵız ďir aŶalizdir. KuruŵlarıŵızıŶ politik, ekoŶoŵik, sosyal ǀe tekŶolojik alaŶlardaki çeǀre 
değişkeŶleriŶi değerleŶdirdik. Bu değişkeŶleriŶ kuruŵlarıŵızıŶ gelişiŵiŶe Ŷasıl katkı sağlayaĐağıŶı ya da 
kuruŵlarıŶ gelişiŵiŶi Ŷasıl eŶgelleyeĐeğiŶi ďelirledik.Politik, ekoŶoŵik, sosyal ǀe tekŶolojik çeǀre 
değişkeŶleriŶdeŶ kuruŵlarıŶ gelişiŵiŶe katkı sağlayaĐak olaŶları ďir fırsat olarak değerleŶdirdik. KuruŵlarıŶ 
gelişiŵiŶi eŶgelleyeďileĐek olaŶ değişkeŶleri ise tehdit olarak aldık. PlaŶlaŵa yapılırkeŶ ďu tehditleri göz 
önünde bulundurduk. 

Politik/Hukuki ;Politik EğiliŵlerͿ EkoŶoŵi ;Bilgi ve EkoŶoŵi EğiliŵleriͿ 
 ÇoĐuklarıŶ değişik ihtiyaçlarıŶa, doğal yeteŶekleriŶe ǀe ilgi alaŶlarıŶa odaklanma, 

 ErkeŶ eğitiŵiŶ çoĐuklarıŶ gelişiŵi ǀe örgüŶ eğitiŵdeki ďaşarıları üzeriŶdeki öŶeŵli etkileriŶiŶ 
farkıŶdalığıŶdaki artış, 

 MezuŶiyete yakıŶ yıllarda katılıŵ tarzlarıŶdaki değişiklikler 
 TopluŵuŶ, eğitiŵe-öğretiŵe erişeďilirlik hakkıŶda zoruŶlu eğitiŵi aşaŶ beklentileri, 

 Eğitiŵdeki ďaşarı seǀiyesiŶiŶ OECD ülkeleriŶe göre düşük olŵası, 
 Yurt dışıŶa ͞öğreŶĐi ͞göçü olŵası, 
 EğitiŵiŶ, yeriŶdeŶ yöŶetiŵ aŶlayışıŶa doğru kayŵası. 
 BilgiŶiŶ, refaha ǀe ŵutluluğa ulaşŵada itiĐi güç olarak belirmesi, 

 İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış, 
 Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış, 
 Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni kariyer yapıları, 
 İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranının artması. 

 

Sosyal/Kültürel (Sosyal Eğilimler) Teknolojik (Teknolojik Eğilimler) 
 Göçler dolayısıyla artan ilimizdeki okul çağı çocuk sayısı, 
 İlimizin hızla genişlemesi, tesisleşmesi ve bunun, yeni açılan okullara talebin artmasına yol 

açtığı, 
 Bazı kırsal ve uzak bölgelerdeki nüfusun azalması, 
 Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yoğunlaşma etkisiyle 

değişen aile yapısı ve sosyal yapı, 
 Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması. 
 Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması, 
 Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi, 
 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları. 
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D) POLİTİK, EKONOMİK, SOSYAL VE TEKNOLOJİK ANALİZ  (PEST) 
PEST analizi, ͞Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler͟ ifadesinin kısaltŵası ve stratejik 

yönetim süreci için yapılan dış çevre analizinde makro düzeydeki çevresel faktörlerin analizidir. 

Organizasyonun dikkate alŵası gereken makro düzeydeki çevresel faktörler hakkında bir resim ortaya 

koyar. 

PE“T aŶalizi, geŶellikle ďir orgaŶizasyoŶ ya da ürüŶüŶ haŶgi Ŷoktada olduğuŶu ǀe Ŷereye doğru 
gittiğiŶi, içeride olaŶ olayları ďir süre soŶra etkileyeĐek dış çeǀredeki gelişŵeler çerçeǀesiŶde tespit 
etŵek içiŶ kullaŶılaŶ ďir araçtır. 

PEST analizi, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon 

içiŶ fırsat ǀe tehdit olarak algılaŶaďileĐek olaŶ faktörleriŶ tespit edilŵesiŶe yardıŵĐı olan  çok  

kullaŶışlı ďir aŶaliz araĐıdır. OrgaŶizasyoŶuŶ ya da departŵaŶıŶ dış çeǀresiŶiŶ iyi aŶaliz edilŵesiyle 
fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. 

PE“T aŶalizi, özellikle pazar ďüyüŵesi ya da küçülŵesi ile ortaya çıkaŶ riskleri ve bu riskler 

karşısıŶda organizasyonun pozisyonunun ne olduğuŶuŶ aŶlaşılŵası için çok kullaŶışlı bir araçtır. 

Kuruŵu ďir şekilde etkileyeŶ dış çeǀre faktörleri, orgaŶizasyoŶuŶ koŶtrolü ǀe etkisi dışıŶdadır; 
aŶĐak ürüŶ geliştirŵe, iş plaŶları, stratejik plaŶlar ortaya koyŵa aşaŵasıŶda ďiliŶŵesi ya da tahŵiŶ 
edilŵesi çok öŶeŵlidir. Bu iŶĐeleŵe ǀe tahŵiŶ işleŵleri içiŶ de PE“T aŶalizi, çok öŶeŵli ďir aŶaliz  
araĐı olarak karşıŵıza çıkŵaktadır. 

Bernasr Nahum İlkokuluŶuŶ çeǀre aŶaliziŶde; kuruluşu etkileyeďileĐek dışsal değişiŵler, eğiliŵler 
değerleŶdirilŵeye ǀe politik, ekoŶoŵik, sosyal ǀe tekŶolojik ;PE“TͿ faktörler ďelirleŶŵeye  
çalışılŵıştır. MüdürlüğüŶ faaliyet alaŶıŶda; düŶya ǀe ülkeŵizdeki duruŵ, gelişŵeler, kritik koŶular ǀe 
bu koŶularıŶ kurumu Ŷasıl etkileyeďileĐeği dikkate alıŶŵıştır. 
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BERNAR NAHUM İLKOKULU PEST ANALİZİ 
 

Politik Faktörler Temel Eğiliŵler İlişki 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hükümet 

politikaları AB uyuŵ 

süreci MEB 

prograŵları 

 

 
Kurumda kamu yönetimi 

reforŵ çaďaları, toplaŵ kalite 

yönetimi, strateji yönetimi, 

performans 

değerleŶdirŵesi giďi yeŶi yönetim 

ǀe değerleŶdirŵe araçlarıŶıŶ 
uygulaŶŵası ǀe takibi, 

“tratejik plaŶlaŵa kaǀraŵıŶıŶ 
devletin özel ve resmi kuruŵlarıyla 
ďirlikte, kuruŵuŶ geŶel işleyişi 
içiŶde yer alŵası, plaŶıŶ 
uygulaŶŵası, 

Kuruŵdaki tüŵ paydaşlarla 
projelerin gerçekleştirilŵesi, 

YapılaŶdırŵaĐı aŶlayışa uygun 

eğitiŵ öğretiŵ ortaŵlarıŶıŶ 
düzenlenmesi. 

 
 

KayŶaklarıŶ etkili ǀe verimli 

kullaŶıŵıŶı sağlar. 

PaydaşlarıŶ ŵeŵŶuŶiyetiŶi artırır. 

Eğitiŵde fırsat eşitliğiŶi sağlar. 

Bireylerde uluslar arası farkıŶdalık 
gelişir. 

ÖğreŶŵeŶiŶ ďireyleriŶ geçŵiş 
yaşaŶtılarıŶda öğreŶdikleriŶiŶ 
üzeriŶe iŶşa edilŵesiŶi sağlar. 

Okul, yaşaŵa hazırlık yeriŶe 
yaşaŵıŶ keŶdisi olarak taŶıŵlaŶır. 

Gerçek yaşaŵda karşılaşılaŶ 
problemlerin çözülmesi temel amaç 

olŵalıdır. 

Ekonomik Faktörler Temel Eğiliŵler İlişki 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ülkede ekonomik durum 

 
 

Hüküŵet politikalarıyla ülke 
ekonomisindeki önceliklerin 

değişŵesi soŶuĐuŶda okulun 

önceliklerinin de değişŵesi, 

Ekonomik anlamdaki kaygılardaŶ 
dolayı öğreŶĐileriŶ, ǀelileriŶ ǀe 
çalışaŶlarıŶ ŵeŵŶuŶiyeti içiŶ 
deŶgeli para politikalarıŶıŶ 
gündeme alıŶŵası, 

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki 

artışıŶ kuruŵuŶ kalitesiŶdeki artışı 
sağlaŵası, 

 
 
 
 
 
 
 

Eğitiŵde kalite ǀe Ŷiteliği etkiler. 

Motivasyonu etkiler. 

Eğitiŵe olaŶ ilgiyi etkiler. 

YararlaŶıĐı ŵeŵŶuŶiyeti artar. 
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Sosyo-Kültürel Faktörler Temel Eğiliŵler İlişki 
 
 
 
 
 
 
 
 

TüketiĐi eğiliŵleriŶiŶ 
değişŵesi 

Çalışŵa ǀe ďoş zaŵaŶ 
eğiliŵleri 

Topluŵdaki etkili değerler 

(Toplum kültürü) 

BilgiŶiŶ, refaha ǀe ŵutluluğa 
ulaşŵada aŶa itiĐi güç olarak 
ďelirŵesi; ǀataŶdaşıŶ daha Ŷitelikli 
eğitiŵe yöŶelŵesi, “B“ tarzı 
sıŶaǀlarda deǀletteki ilköğretiŵ 
okullarıŶdaki ďaşarısızlığıŶ 
neticesinde özel okullara olan 

talebin artŵası, 

BiliŶçli ǀelileriŶ çoĐuklarıŶıŶ değişik 
ihtiyaçlarıŶa, doğal yeteŶekleriŶe ve 

ilgi alaŶlarıŶa odaklaŶŵasıŶı 
sağlaŵası, 

ErkeŶ eğitiŵiŶ çoĐuklarıŶ gelişiŵi ǀe 
örgüŶ eğitiŵdeki ďaşarıları 
üzeriŶdeki öŶeŵli etkileriŶiŶ olŵası 
neticesinde okul öŶĐesi eğitiŵe olaŶ 
talebin artŵası, 

Bireylerin kendilerini çok yönlü 

geliştireďilŵeleri içiŶ uyguŶ 
ortaŵları ďulŵası, 

Kişisel gelişiŵe öŶeŵ verilmesi. 

 
 
 
 
 
 

ÖğreŶŵe-öğretŵe ortaŵlarıŶıŶ 
kalitesi artar. 

Sportif, kültürel ve sanatsal 

faaliyetler artar. 

Nitelikli insan gücü artar. 

Verimlilik artar. 

Topluŵsal iletişiŵ ǀe iş ďirliği artar. 

PaydaşlarıŶ üst düzey düşüŶŵe 
ďeĐerileriŶe ďakış açısı değişir. 

Teknolojik Faktörler Temel Eğiliŵler İlişki 
 
 
 
 
 
 

 
Devlet müdahalesi 

TekŶoloji kullaŶıŵıŶıŶ 
yaygıŶlığı ǀe yeŶi 
teknolojiler 

Destekler 

 
 

͞e-devlet͟ uygulaŵalarıyla ďirlikte 
MEB'iŶ MEBBİ“ sisteŵiŶdeki e- 

uygulaŵalarıŶıŶ yaygıŶlaşŵası, 

Kuruŵ içiŶde ďilgiŶiŶ hızlı üretiŵi, 
erişileďilirlik ǀe kullaŶılaďilirliğiŶiŶ 
gelişŵesi, 

Kurum içinde teknolojinin sağladığı 
yeŶi öğreŶŵe, etkileşiŵ ǀe paylaşıŵ 
olaŶaklarıŶıŶ artŵası, 

Bilgi ağıŶıŶ eŶ iyi şekilde 
kullaŶılŵasıŶa yöŶelik eğitiŵleriŶ 
sürekliliğiŶiŶ sağlaŶŵası soŶuĐu 
kuruŵda ďilişiŵ tekŶolojileriŶiŶ 
kullaŶıŵıŶıŶ yaygıŶlaşŵası. 

 
 
 
 
 

BürokrasiŶiŶ azalŵası, işleriŶ 
kolaylaşŵasıŶı sağlar. 

Hizmet kalitesi artar. 

Kuruma olan güven artar. 

Bilgiye erişiŵ ǀe ulaşıŵ kolaylaşır 

AlterŶatif kullaŶıŵ kolaylığı sağlar 

ElektroŶik iletişiŵiŶ durŵası 
ŶetiĐesi iş ǀe ǀeri kayďı olabilir. 



 

E- ÜST POLİTİKA BELGELERİ İLE BERNAR NAHUM İLKOKULU 
STRATEJİK PLANININ UYUMLU HALE GETİRİLMESİ 

Başta ϮϬϬϳ- ϮϬϭϯ yıllarıŶı kapsayaŶ ϵ. KalkıŶŵa PlaŶı olŵak üzere üst politika ďelgeleriŶdeki 
eğitiŵ hedefleri, MEB, İstaŶďul İl Özel İdaresi, İstaŶďul İl Milli Eğitiŵ Müdürlüğü ǀe Beşiktaş İlçe Milli 
Eğitiŵ Müdürlüğü “tratejik PlaŶları ile BerŶar Nahuŵ İlkokulu stratejik amaç ve hedefler birbiriyle 

karşılaştırılarak uyuŵlu hale getirilŵiştir. BerŶar Nahuŵ İlkokulu Stratejik Plan Hedefleri, üst politika 

ďelgeleriŶdeki hedefleriŶ gerçekleştirilŵesiŶe katkıda ďuluŶaĐak şekilde oluşturulŵuştur. 
 

Üst Politika Belgeleri: 
 

 9. KalkıŶŵa PlaŶı ve Eğitiŵ Özel İhtisas Komisyon Raporu 
 

 AB MükteseďatıŶa Uyum Prograŵı 
 

 ϲϬ. Hüküŵet Prograŵı Eylem PlaŶı 
 

 MEB “ürekli Kuruŵ Geliştirŵe Projesi “oŶuç Raporu 
 

 Bilgi Toplumu Stratejisi 
 

 Hayat Boyu ÖğreŶŵe “trateji Belgesi 
 

 Meslekî ǀe TekŶik Eğitiŵ Eyleŵ PlaŶı 
 

 Millî Eğitiŵ “trateji Belgesi 
 

 5018 “ayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
 

 Kamu İdareleriŶde Stratejik Planlamaya İlişkiŶ Usul ve Esaslar HakkıŶda Yönetmelik 
 

 Kaŵu İdareleri İçiŶ “tratejik PlaŶlaŵa Kılaǀuzu 
 

 Millî Eğitiŵle İlgili Mevzuat 
 

 ϭϳ. Millî Eğitiŵ Şurası Kararları 
 

 Milli Eğitiŵ BakaŶlığı Öğretiŵ Prograŵları 
 

 Toplam Kalite Yönetimi ile İlgili Planlamalar 
 

 Milli Eğitiŵ BakaŶlığı, İstaŶďul İl Milli Eğitiŵ Müdürlüğü, Beşiktaş İlçe Milli Eğitiŵ Müdürlüğü 
Stratejik PlaŶları 

 

 Diğer Kurum ve KuruluşlarıŶ Stratejik PlaŶları. 
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3- GZFT ANALİZİ 
 
 

GÜÇLÜ YÖNLER 

•YöŶetiŵiŶ doŶaŶıŵlı olŵası 
 

•PersoŶeliŶ eğitiŵli olŵası 
 

•“ıŶıf ŵeǀĐutlarıŶıŶ az olŵası, 
 

•Kurum içi ve kurum dışı paylaşıŵıŶ fazla olması, 
 

•Donanıŵlı personel bulunŵası, 
 

•Gelişmeye – yeniliklere açık öğretmen kadromuzun olŵası, 
 

•Öğretmenlerin mesleki gelişiŵlerine çeşitli seminer ve eğitimlerle destek olunması, 
 

•Her öğretmenin kendini geliştirmesine imkân taŶınması ve bunun desteklenmesi, 
 

•Her ďireyin hak ve özgürlüklerine değer verilmesi, 
 

•)üŵre öğretmenlerinin çalışmaları için ortak saatlerinin olması, 
 

•Kurumsal bir örgütlenmenin olması, 
 

•)üŵre çalışmalarınıŶ ağırlıklı olup sağlıklı yürümesi, 
 

• Kararları, okul yönetiminin öğretŵeŶlerle birlikte alŵası, 
 

•Kurumun yasa ve yönetmeliklere bağlı olŵası, 
 

•Kurum içi yardıŵlaşmanıŶ güçlü olŵası, 
 

•Yönetimin çalışanlar arasında ayrıŵ yapmaŵası, 
 

•Her işten sorumlu ayrı birimlerin olŵası, 
 

•Yapılacak her işiŶ önceden planlanŵası, 
 

•Kurum içi iletişiŵiŶ hızlı ve doğru olŵası, 
 

     •İsteklerimize kısa sürede cevap gelmesi, 
 

   •Mahalli idarelerle ilişkileriŶ iyi düzeyde olŵası, 
 

  •Öğretmenlerin oldukça özgür bir ortamda çalışması, 
 

  •Okulda disipline önem verilmesi. 
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 •Eğitim öğretim faaliyetlerinin yönetim tarafından desteklenmesi, 
 

  •Akadeŵik ďaşarıda bir artışıŶ olŵası, 
 

  •Öğrencilerle bireysel olarak ilgilenilmesi, 
 

   •Ders materyallerinin fotokopiyle çoğaltılabilmesi, 
 

•Üst düzey düşünme becerilerine yönelik sorularla sınav yapılŵası, 
 

•Başarısız öğrencilerle özel olarak ilgilenilmesi, 
 

•Öğrencilerin kendilerine değer verildiğinin, saygı duyulduğuŶun farkında olŵası,, 
 

•OkuluŶ ďulŶduğu sosyal çeǀre ile ilişkileriŶ iyi düzeyde olŵası, 
•Öğrencilere yetenekleri doğrultusunda farklı alanlarda kurs iŵkâŶıŶıŶ sağlanması, 

 

     NiĐel değil Ŷiteliksel gelişiŵiŶ hedeflenmesi, 
     Zümrelerin akademik çalışŵası, 
     Modern bir eğitiŵ öğretiŵ ortaŵıŶıŶ olŵası, 
     ÖğreŶĐi profiliŶiŶ çok iyi taŶıŶŵası, 

       Eğitiŵ öğretiŵ koŶularıŶda yeniliklere açık oluŶŵası 
 

ZAYIF YÖNLER 
  YardıŵĐı persoŶel eksikliği, 
  Maddi iŵkaŶlarıŶ sıŶırlı olŵası 
  Veli ilgi düzeyinin yetersiz olŵası 
  TekŶik persoŶel eksikliği 

 

FIRSATLAR 

•   ÇalışanlarıŶ motivasyonlarını sağlamak için çeşitli organizasyonlar düzenlenmesi, 
 

•   Hizmet içi eğitimlerin sürekli olŵası, 
 

•   Farklı alanlarda söyleşi, konferans, konser, bilgi şöleni vb. etkinliklerin okulumuzda 

düzenlenmesi, 
 

•   Öğrenci sosyal ve kişisel gelişiŵlerinin çok yönlü desteklenmesi, 
 

•   Öğrenci – öğretmen iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması, 
 

•   Yönetimin öğretmenlerle sık sık görüşüp bilgi alışverişinde bulunŵası, 
 

•   “orunlarıŶ yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunŵası, 
 

•   Eğitim öğretimle ilgili birçok isteğin yönetim tarafından yanıtlanŵası, 
 

•   “ınıf mevcutlarıŵızıŶ az olŵası, 
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•   “empozyumlara katılımlarıŶ özendirilmesi, 
 

•   Akademisyenlerle tanışma ve çalışma iŵkâŶıŶıŶ olması, 
 

 FiŶaŶs kuruŵları ile işďirliği içiŶde oluŶŵası, 
 

 Hayırseǀerlerle işďirliği içiŶde oluŶŵası, 
 

 “iǀil Topluŵ Kuruluşları ile işďirliği içiŶde oluŶŵası, 
 

 GeŶç ǀe diŶaŵik ďir eğitiŵ persoŶeliŶe sahip olŵaŵız, 
 

 Üst eğitiŵ kuruŵları ile ilişkileriŶ üst düzeyde olŵası. 
 

TEHDİTLER 

•     DaǀraŶış ďozukluğu olaŶ öğreŶĐileriŶ ǀe ǀelileriŶ ďuluŶŵası, 
•     Okul güǀeŶliğiŶiŶ yetersiz olŵası 

•     Derslikteki sıralarıŶ ďazı öğreŶĐileriŶ fiziksel özelliklerine uygun olŵaŵası, 

•     ͞Çok Aŵaçlı “aloŶ͟uŶ çalışŵalar içiŶ yeterli olŵaŵası, 

•     ÜrüŶ, hazırlaŶaŶ dekor ǀď. ŶiŶ süreç içinde muhafaza edilebilmesi için gerekli 

olaŶ depolarıŶ    ďuluŶŵaŵası, 
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III.BÖLÜM 

 
 

GELECEĞEYÖNELİM 
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GELECEĞE YÖNELİM 
GeleĐeğe yöŶeliŵ ďölüŵü iki ďaşlıkta ele alıŶŵıştır. BiriŶĐi ďaşlıkta, ŵisyoŶ ǀe teŵel değerler; 

ikinci ďaşlıkta ise Temalar, Stratejik Amaçlar ve Stratejik Hedefler yer alŵaktadır. 
 

A.VİZYON, MİSYON VE TEMEL DEĞERLER 
 

VİZYONUMUZ 
 
       Akadeŵik ďaşarı yaŶıŶda, sosyal ve kültürel alaŶda etkiŶ ve yetkiŶ ďireyler yetiştirŵekte 
iddialıyız. 
 

MİSYONUMUZ 
 
     DeğerleriŶe sahip, aklıŶ ve ďiliŵiŶ ışığıŶda ďilgiyi arayaŶ, çevresiŶe duyarlı ve farklılıklara açık, 
topluŵa ŵutlu olarak katılaŶ öğreŶĐiler yetiştireĐeğiz. 

TEMELDEĞERLERİMİZ 
Atatürk ilke ve deǀriŵleriŶi, ďu çizgide ďir deŵokrasi ǀe ďarış aŶlayışıŶı ďeŶiŵseriz. 

ÇalışaŶlarıŵızıŶ gelişiŵiŶiŶ bizim gelişiŵiŵiz olduğuŶa iŶaŶırız. 

Okulumuzdaki her çalışaŶıŶ gelişŵesi için ortamlar hazırlarız. 

BaşarıŶıŶ takıŵ çalışŵasıyla yakalaŶaĐağıŶa iŶaŶırız. 

DeğişiŵiŶ ve sürekli gelişiŵiŶ önemine iŶaŶırız. 
 

  ÖğreŶĐi, veli ve toplumun beklentilerini karşılayaĐak bir gelişiŵiŶ yaŶıŶdayız. 
Tüŵ çalışaŶlarıŶ gelişŵesi içiŶ fırsat eşitliği sağlarız. 

ÇalışaŶları taŶır; oŶlarıŶ yeteneklerini geliştirir, fikirlerine değer veririz. 

Eğitiŵe yapılaŶ yatırıŵı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

Ar-ge çalışŵalarıŶa öŶeŵ veririz. 
 

Gelişŵede bilimsellik ve akılĐılığı temele alırız. 
 

  Okulumuzda yapılaŶ çalışŵalarıŶ ülkemize ve iŶsaŶlığa katkı getireĐeğiŶe iŶaŶırız. 
YaşaŵıŶ her boyutunda etkin olarak yer alŵayı ve zaŵaŶı iyi kullaŶŵayı temele alırız. 

 

İlişkileriŶde; dürüstlüğü, güǀeŶi, hoşgörüyü esas alaŶ ǀe etkili iletişiŵ kuraďileŶ ďireyler olŵayı terĐih 
ederiz. 

 

Kendisiyle ďarışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirŵiş bireyler olŵayı yeğleriz. 

Paylaşarak gelişeĐeğiŵiziŶ bilinciyle işďirliğiŶi işďölüŵüŶdeŶ üstün tutarız. 
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Estetik duygumuzu-görüşüŵüzü geliştirerek bunu yaşaŵıŵıza yaŶsıtaďiliriz. 
Anadilimizin ve evrensel dillerden FraŶsızĐa ve İŶgilizĐeŶiŶ etkili biçimde kullaŶılŵasıŶı aŵaçlarız. 
KeŶdi topluŵsal değerleriŵiziŶ eǀreŶsel değerler içiŶdeki öŶeŵiŶi görüp ďu değerleriŶ gelişiŵi 
konusunda mücadele edebiliriz. 

KeŶdiŵize ǀe iŶsaŶlığa karşı soruŵluluklarıŵızı yeriŶe getirip doğal çeǀreyle uyum içindeyaşayaďiliriz        

   DüşüŶsel ǀe ďedeŶsel eŵeğe saygı duyarız. 
Eleştirel ve analitik düşüŶŵe gücüne sahip olmak için gereken tüm çaďayı gösteririz. 

 

Hedefler doğrultusuŶda sürekli ve yeniden öğreŶŵe çaďasıyla bilgi toplama yollarıŶı araştırırız. 
YaratıĐı çözüŵleri alışılŵış çözüŵleriŶ üzeriŶde tutup soruŶlara yaratıĐı ǀe yapıĐı çözüŵler üretŵe 
çaďası içindeyiz. 

Bilgiyi gelişiŵiŶ, yetkiŶliğiŶ ve saygıŶlığıŶ kayŶağı olarak görürüz. 

Var olaŶ ďilgiyi yeŶi ďilgiler üretŵek içiŶ kullaŶıp ďiliŵsel ǀe tekŶolojik gelişŵeleri yaşaŵıŵıza 
yaŶsıtaďiliriz. 

 

B. TEMALAR, STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER 

TEMALAR 

BerŶar Nahuŵ ilkokuluŶuŶ yürütŵekte olduğu hizŵetler ile stratejik planlamada yer alacak 

hizŵetlere ilişkiŶ stratejik alaŶları, soruŶ odaklı yaklaşıŵla ϰ teŵa ;Eğitiŵ-Öğretiŵ, Kuruŵsal 
KapasiteŶiŶ Geliştirilŵesi, YöŶetiŵ - OrgaŶizasyoŶ, “osyal ǀe Kültürel FaaliyetlerͿ ďaşlığıŶda 
gruplaŶdırılŵıştır. 

 

Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken ͞soruŶ  odaklı͟  yaklaşım 

tercih edilŵiştir. Diğer bir deyişle, tema konusunun ͞stratejik ďoyutları͟ ön plana çıkarılmıştır. Bu 

sorunlardan (stratejik konular) yola çıkılarak stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuştur. 

1. TEMA: EĞİTİM – ÖĞRETİM 
 

a. İlköğretiŵ 

2. TEMA: KURUM“AL KAPA“İTENİN GELİŞTİRİLME“İ 
 

a. İŶsaŶ KayŶakları 
 

b. Fiziksel Kapasitenin KullaŶıŵı 
 

c. Maddi KayŶaklarıŶ KullaŶıŵı 
 

3. TEMA: YÖNETİM – ORGANİ)A“YON 
 

a. MeǀzuatıŶ yürütülmesi 
 

b. Kurumsal rehberlik ve performans değerleŶdirŵesi 
 

c. Stratejik yönetim aŶlayışıŶıŶ yerleştirilŵesi 
 

4. TEMA: SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER 

a. Sosyal ve kültürel faaliyetlerin Ŷiteliği 
 

b. Sosyal ve kültürel faaliyetlerin eğitiŵ-öğretiŵe katkısı 



  

 

 
 

C. TEMALAR, STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER 

TEMALAR 

Bernar Nahum ilkokuluŶuŶ yürütŵekte olduğu hizŵetler ile stratejik planlamada yer alacak 

hizŵetlere ilişkiŶ stratejik alaŶları, soruŶ odaklı yaklaşıŵla ϰ teŵa ;Eğitiŵ-Öğretiŵ, Kuruŵsal 
KapasiteŶiŶ Geliştirilŵesi, YöŶetiŵ - OrgaŶizasyoŶ, “osyal ǀe Kültürel FaaliyetlerͿ ďaşlığıŶda 
gruplaŶdırılŵıştır. 

 

Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken ͞soruŶ  odaklı͟  yaklaşım 

tercih edilŵiştir. Diğer bir deyişle, tema konusunun ͞stratejik ďoyutları͟ ön plana çıkarılmıştır. Bu 

sorunlardan (stratejik konular) yola çıkılarak stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuştur. 

1. TEMA: EĞİTİM – ÖĞRETİM 
 

a. İlköğretiŵ 
 

2. TEMA: KURUM“AL KAPA“İTENİN GELİŞTİRİLME“İ 
 

a. İŶsaŶ KayŶakları 
 

b. Fiziksel Kapasitenin KullaŶıŵı 
 

c. Maddi KayŶaklarıŶ KullaŶıŵı 
 

3. TEMA: YÖNETİM – ORGANİ)A“YON 
 

a. MeǀzuatıŶ yürütülmesi 
 

b. Kurumsal rehberlik ve performans değerleŶdirŵesi 
 

c. Stratejik yönetim aŶlayışıŶıŶ yerleştirilŵesi 
 

4. TEMA: SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER 
 

a. Sosyal ve kültürel faaliyetlerin Ŷiteliği 
 

b. Sosyal ve kültürel faaliyetlerin eğitiŵ-öğretiŵe katkısı 
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TEMA: EĞİTİM - ÖĞRETİM 
              

STRATEJİK AMAÇ 1:  
STRATEJİK HEDEF 1.1. (5 YILLIK)   

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Proje odaklı bir okul olmak 

 2019 yılına kadar her yıl en az 3 proje oluşturulması ve var 
olan projelere etkin katılımın sağlanması   

  

Performans 
Göstergeleri 

Türü 

Önceki 
Yıl İlk Yıl Sonraki Yıl 

Hedefleri  

   2014 2015 2016 2017 2018 

 
  

Okul öğretmen ve 
öğrencilerince oluşturulan 

proje sayısı* 

Sayı 4 5 6 6 7 

 
     

İl ve ilçe genelinde 
düzenlenen projelere aktif 

katılım sayısı** 

Sayı 3 3 4 4 5 

 
     

Projeye katılan öğretmen 
sayısı Sayı 9 10 10 11 12 

 PERFORMANS HEDEFLERİ (1YILLIK)   *Okul Müzesi       

 
YILLAR PERFORMANS HEDEFİ   

Tarih Bilinci, Comenius, 
Açık Kütüphane       

 
2014 

Etkin katılım sağlanan proje 
sayısı 7 

  
**Yazarlar Okullarda,       

 
2015 

Etkin katılım sağlanan proje 
sayısını %20 oranında arttırmak    Bu Benim Eserim, 

Beslenme  Dostu Okul       

 
2016 

Etkin katılım sağlanan proje 
sayısını %20 oranında arttırmak 

  
       

 
2017 

Etkin katılım sağlanan proje 
sayısını %30 oranında arttırmak 

  
       

 
2018 

Etkin katılım sağlanan proje 
sayısını %40 oranında arttırmak 

  
       

             

 
FAALİYET/PROJELER 

 
STRATEJİLER 

 

FAALİYET/PROJE 
 ADI 

BAŞLAMA 
BİTİŞ TARİHİ SÜRESİ MALİYETİ KAYNAĞI 

 

- Öğretmen ve öğrencilerin projelere etkin katılımın 
sağlaması 
-Yapılan tüm etkinliklerin projelendirilmesi 
-Öğrencilerde projelere yönelik farkındalığın 
kazandırılması  
-Proje odaklı bir eğitim-öğretimin sağlanması  

 

Okul ajandasının çıkarılması  Eylül 2015- 

Eylül 2016 
1 yıl 2.000 TL 

Okul Aile  

Birliği 
 

 
Okul müzesinin oluşturulması  Eylül 2014- 

Eylül 2019 
4 yıl 4.000 TL Dış paydaşlar 

 

 
 
             

 
 



   
 

STRATEJİK AMAÇ 2:  STRATEJİK HEDEF 2.1 (5 YILLIK)  PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Okul akademik başarısını arttırmak 
 

 4.sınıf düzeyinde İl,İlçe ve Ulusal düzeyde uygulanan sınav,proje ve 
yarışmalarda öğrencilerin başarılarını arttırmak.   

Performans 
Göstergeleri 

Türü 

Önceki 
Yıl İlk Yıl 

 
Sonraki Yıl 
Hedefleri  

 
2014 2015 2016 2017 

 201
8 

 
Öğrencilerin aldığı 

belge sayısı % 10 15 20 35 
 

45 

 
            

 
PERFORMANS HEDEFLERİ (1YILLIK)       

 
 

 YILLAR PERFORMANS HEDEFİ         

 
2014 

Okulumuzun ağırlıklı yıl sonu genel başarı 
puanı ortalaması 73 

      
 

 

 
2015 

Genel yıl sonu okul başarı ortalamasının 
%5 oranında arttırılması        

 

 

 
2016 

Genel yıl sonu okul başarı ortalamasının 
%10 oranında arttırılması       

 

 

 
2017 

Genel yıl sonu okul başarı ortalamasının 
%15 oranında arttırılması       

 

 

 
2018 

Genel yıl sonu okul başarı ortalamasının 
%20 oranında arttırılması       

 

 

            

 
FAALİYET/PROJELER  

 
STRATEJİLER 

 

FAALİYET/PROJE 
 ADI 

BAŞLAMA 
BİTİŞ TARİHİ SÜRESİ MALİYETİ KAYNAĞI  

 -Öğrencilerin ihtiyaçlarına göre her dersten kursların 
açılması 
-Kurslara ve deneme sınavlarına eksiksiz katılımın 
sağlanması 
-Deneme sınavları hazırlanırken branş öğretmenlerinin 
desteğinin sağlanması  
  

Okul kurslarının açılması Eylül 2014-

Haziran 2015  
8 ay 1000 TL Kurs Bütçesi  

 

 

Okul yarışmalarının 
düzenlenmesi 

 Eylül 2014- 

Eylül 2019 
4 yıl 6000 TL 

 Okul aile 

birliği bütçesi  
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TEMA: EĞİTİM - ÖĞRETİM 

STRATEJİK AMAÇ 3:  
STRATEJİK HEDEF 2.2 (5 YILLIK) PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

Okul akademik başarısını arttırmak 

 

 

Okula Fen Bilimleri Deney Odası açmak. 

Performans 
Göstergeleri 

Türü 

Önceki 
Yıl İlk Yıl Sonraki Yıl 

Hedefleri  

 

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

 

Bir yılda yapılan 
deney sayısı % %20 %20 %25 %40 %50 %70 

 

Rehberlik 

Faaliyetleri 

kapsamında yapılan 
gezi sayısı 

Sayı 5 6 7 8 8 

 

9 

 
 
 
 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

            

 
FAALİYET/PROJELER  STRATEJİLER 

 

 

FAALİYET/PROJE 
 ADI 

BAŞLAMA 
BİTİŞ TARİHİ SÜRESİ MALİYETİ KAYNAĞI  

-Düzenlenecek lise gezilerinde öğrencilerin hedeflerine 
yönelik seçilmesi 

-Öğrencilerde sınavlara yönelik farkındalığın kazandırılması 
-Yapılan seminerlere tüm öğrencilerin katılımının sağlanması 
-Yapılan anketlerden sonra öğrencilere geri bildirim verilmesi 

 

 

Bilim  gezileri yapılması  Eylül 2014- 

Eylül 2019 
4 yıl  - -  

 

 

 

Öğrencilere hedef 
belirlemelerine yardımcı 

olacak anketlerin yapılması 

Eylül 2014- 

Eylül 2019 
4 yıl 500 

Okul Aile 

Birliği   

 



   
 

TEMA: EĞİTİM - ÖĞRETİM 

              

STRATEJİK AMAÇ 4:  STRATEJİK HEDEF 3.1 (5 YILLIK)   PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Okulumuzun il ve ilçe genelinde 
tanıtımını sağlamak 

 

2019 yılına kadar her eğitim- öğretim yılında en az bir okul 
dergisi çıkarılması 

  Performans 
Göstergeleri 

Türü 

Önceki 
Yıl İlk Yıl Sonraki Yıl 

Hedefleri  

   2014 2015 2016 2017 2018 

   

Çıkarılan dergi 
sayısı Adet 1 1 1 1 1 

      

 PERFORMANS HEDEFLERİ (1YILLIK)   

 2014 
Her yıl en az bir tane okul 

dergisi çıkarılması   

 2015 
Her yıl en az bir tane okul 

dergisi çıkarılması          

 2016 
Her yıl en az bir tane okul 

dergisi çıkarılması          

 2017 
Her yıl en az bir tane okul 

dergisi çıkarılması          

 2018 
Her yıl en az bir tane okul 

dergisi çıkarılması          

             

 FAALİYET/PROJELER  STRATEJİLER 

 
FAALİYET/PROJE 

 ADI 
BAŞLAMA 

BİTİŞ TARİHİ SÜRESİ MALİYETİ KAYNAĞI  

 -öğrencileri bilinçlendirmek 

Motivasyonu güçlendirmek 

 

 

 Okul içi yarışmalar  Eylül 2014- 

Mayıs 2015 
1 Yıl 1500 Tl  Okul aile birliği  
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TEMA: EĞİTİM - ÖĞRETİM 

              

STRATEJİK AMAÇ 5:  STRATEJİK HEDEF 3.2 (5 YILLIK)   PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

Okulumuzun il ve ilçe genelinde 
tanıtımını sağlamak 

 

2019 yılına kadar her yıl okul olarak il ve ilçe genelinde en az 
bir yarışma düzenlemek ve en az beş yarışmaya katılmak  

  Performans 
Göstergeleri 

Türü 

Önceki 
Yıl İlk Yıl Sonraki Yıl 

Hedefleri  

   2014 2015 2016 2017 2018 

   

Okulumuz 

tarafından 
düzenlenen yarışma 

sayısı 

Adet 1 1 1 1 1 

      

 PERFORMANS HEDEFLERİ (1YILLIK)   

 2014 
Her yıl okul olarak bir yarışma 

düzenlemek 
  

 2015 
Her yıl okul olarak bir yarışma 

düzenlemek 
  

İl ve ilçe genelinde 
düzenlenen 

yarışmalardan 
alınan başarılar  

Adet 1 1 4 6 10 

 2016 
Her yıl okul olarak bir yarışma 

düzenlemek 
         

 2017 
Her yıl okul olarak bir yarışma 

düzenlemek 
         

 2018 
Her yıl okul olarak bir yarışma 

düzenlemek 
         

             

 

FAALİYET/PROJELER  STRATEJİLER 

FAALİYET/PROJE 
 ADI 

BAŞLAMA 
BİTİŞ TARİHİ SÜRESİ MALİYETİ KAYNAĞI  

 -Okulumuz tarafından düzenlenen yarışmalara tüm 
öğretmenlerin katılımın sağlanması 
-İlçe ve ilde düzenlenen yarışmaların okulda duyurularak 
öğrencilerin katılımının sağlanması 
 

Okul tarafından düzenlenen 
yarışmalar 

 Eylül 2014- 

Mayıs 2015 
1 Yıl 1000 TL Okul aile birliği  
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IV. BÖLÜM 
 

MALİYETLENDİRME 
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STRATEJİK PLAN  MALİYET TABLOSU 
 

 Planın 

1. yılı 
Planın 

2. yılı 
Planın 

3. yılı 
Planın 

4. yılı 
Planın 

5. yılı 
Amaç 1 _ - - - - 

Hedef 1.1 2000TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 

Hedef 1.2 1000  TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 

Amaç 2 - - - - - 

Hedef 2.1 
1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 

Hedef 2.2 1500TL 1500TL 1500TL 1500TL 1500TL 

Amaç 3 - - - - - 

Hedef 3.1 
500 500 500 500 500 

Amaç 4 - - - - - 

Hedef 4.1 1500TL 
- 

1500TL 
- 

1500TL 
- 

1500TL 
- 

1500TL 
- Amaç.5 - - - - - 

Hedef 5.1 1000TL 1000TL 1000TL 1000TL 1000TL 

      

 
TOPLAM 

 
8500 

 
8500 

 
8500 

 
8500 

 
8500 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

61 

 

 



  

 

STRATEJİK PLAN KAYNAK TABLOSU 
 

 

Kaynaklar 
Planın 
1. yılı 

Planın 
2. yılı 

Planın 
3. yılı 

Planın 
4. yılı 

Planın 
5. yılı 

Genel Bütçe - - - - - 

Özel Bütçe - - - - - 

Yerel Yönetimler - - - - - 

Sosyal Güvenlik 
Kurumları 

- - - - - 

Bütçe Dışı Fonlar - - - - - 

Döner Sermaye - - - - - 

Vakıf ve 
Dernekler 

- - - - - 

Dış Kaynak 
(Okul-Aile Birliği, 
Öğrenci Velileri) 

 
26 775  TL 

 
29 130 TL 

 
36 485 TL 

 
43 840 TL 

 
51 195 TL 

Diğer (İl İlçe 
Milli Eğitim) 

 

5 000 TL 

 

10 000 TL 

 

10 000 TL 

 

10 000 TL 

 

  

10 000 TL 

TOPLAM 31 775  TL 39 130 TL 46 485 TL 53 840 TL 61 195 TL 
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V. BÖLÜM 
            İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
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                             İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

͞Bernar Nahum İlkokulu Stratejik Planı͟nıŶ onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, Stratejik 

Plan uygulaŵasıŶın izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır. 
 

İzleme, ͞Bernar Nahum İlkokulu Stratejik Planı͟nda ortaya konulan hedeflere ilişkin 

gerçekleşmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlaştırılŵasıdır. 

DeğerleŶdirŵe ise, uygulaŵa soŶuçlarıŶıŶ stratejik amaç ve hedeflere kıyasla ölçülŵesi ǀe söz 
konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uyguŶluğuŶuŶ analizidir. 

 

Stratejik PlanıŶ uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşaŵasında tespit 

edilŵiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmalarıŶ izleme ve 

değerlendirmesini yapabilmek için BerŶar Nahuŵ İlkokulu stratejik plan izleme ve değerlendirme 

görevi ͞Stratejik Planlama Ekibi͟ne verilŵiştir. Stratejik amaçlar, hedefler, strateji ve politikalar, 

gerçekleşmeler konusundaki açıklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkında bilgileri içeren 

raporlar sorumlu birimler tarafıŶdan hazırlanaĐaktır. Bu raporlar altı aylık  dönemler  hâlinde  ve  iki  

nüsha  hazırlanarak bir nüshası izleme değerlendirme ekibine, bir nüshası da ͞İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimi͟ne iletilecektir. İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden 

geleŶ altı aylık raporlarıŶ stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğüŶü; 
 

· Ne yaptık? 
 

· Başardığıŵızı Ŷasıl aŶlarız? 
 

· Uygulama ne kadar etkili oluyor? 
 

· Neler değiştirilŵelidir? 
 

· Gözden kaçan unsurlar var ŵıdır? 
 

Sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde Okullar Genel Müdürü’ne sunaĐaktır. Ekip, Okullar Genel 

Müdürü’nden gelen kararlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır. 
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