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“ Ey yiikselen yeni nesil, istikbal sizindir. Cumhuriyet'i biz
kurduk, O'nu yiikseltecek ve siirdiirecek sizlersiniz.”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak

Sénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en sonocak.

O benim milletiminyildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindirancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bucelal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonrahelal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletiministiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiiryasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam,tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmiscanavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan dayakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani!
Disin altindaki binlerce kefensizyatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennetvatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz kifeda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Hudg,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahremeli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinintemeli-

Ebed! yurdumun Ustliinde beniminlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa-tasim.
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rh-1 miicerred gibi yerdenna'sim;

O zaman yikselerek arsa deger belkibasim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletiministiklal!

Mehmet Akif ERSOY



Atatiirk'iin Genglige Hitabesi

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diiginmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok nAmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, bitiin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, butin kaleleri zaptedilmis, bltiin tersanelerine
girilmis, butln ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr G zaruret icinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda
mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1924



SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en dnemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis
Ulkelerde uzun yillardir siirdirilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde
stratejik planlamayi zorunlukilmistir.

Milli Egitim Bakanligi bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini baslatmistir. Bu
calismalar temelde iki nedene baghdir:

Tim diinyada daha 6nceleri baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme calismalariyla uyumlu bir sekilde
egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; llkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esaslh bitceleme
sistemi”ne gecgilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda, farkindalk ve katilim ilkesi 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle calismanin gerceklestiriimesinde emegi gecen stratejik planlama ekibi basta
olmak lzere tiim paydaslarimiza tesekkir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en &nemli faktoriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
ylrutilecek ¢alismalarda basarilardileriz.

Selcuk GUNGOR
Bernar Nahum ilkokulu
Miudiira



STRATEJIK PLANLAMA

Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticis1 ve yorumlayicisi olan okullar, hayati
bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiltiirel zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin
gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip 6rgiitlerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde ©Onemli olabilecek
faktorlerden biri de okullarda hazirlanan stratejik planlardir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji, Tiirkcede ise slirdiirme, gbnderme, gotiirme,
giitme anlaminda kullanilmaktadir (Erdem, 1998, 43). Stratejik planlama ise bir o6rgitiin
paydaslarinin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak igin gereken islem ve
uygulamalari elestiren bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri, 1993). Strateji, bir
baska sekilde o6rgiitiin amac ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitiinii seklinde
tanimlanmaktadir (DPT,2006).

Son yillarda stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim lretme
stirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi g¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir (Aksu, 2002; Bircan, 2002).

Howze (2000), calismasinda bir 6rgiitiin degisen toplum kosullarina bagh olarak 6zellikle
ayakta kalip gelecege tutunabilmesi igin stratejik planlama yapmasi gerektigini belirtmistir.
Orgiitlerin stratejik plan cercevesinde, etkili liderlik uygulamalar ve siire¢ degerlendirmeleri
yaptiklari ve kalite belgesi aldiklari ortaya ¢ikmistir.

Orgiit, stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagin1” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile
stratejik plan, yapilacak c¢alismalara yon verecek ve dnceliklerin tespitine yardimci olacaktir.
Stratejik planlamayi diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilar1 sunlardir (Eren,
2000; Celik, 1994):

e Uzun stireli olmasi,

e Amagveislevlerine gore farkli verilerden olusmasi,

e Uzunsireli amaglari ve ileride meydana gelebilecek sonuclari kapsamas;,

e (Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik 6nem vermesi ve yapilacaklar tizerinde ayrintili
bir bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

Egitimde stratejik planlama, egitim sistemi/okul ve c¢evresi arasindaki iliskileri
coziimleyerek yon ve amaglarin belirlenmesi, orgiitiin yenilestirilerek etkinlik ve eylem
planlarinin yapilmasi ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin yeniden saglanmasidir (Tural,
2000, 76).

Ozii itibariyle isletme biliminin catis1 altinda incelenen ve stratejik yonetim araci olan
stratejik planlamanin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kuruluslarinca hazirlanmasi yasal zorunluluk haline gelmistir. 2003 yilindan bu yana bazi kamu
orgiit ve kuruluslarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis olup 2010 yilina kadar tiim kamu
orgiit ve kuruluslarinda stratejik planlamaya gecilmesi 6ngoriilmektedir (DPT, 2003).

Yukarida agiklamaya ¢alistigimiz tanimlamalardan hareketle okulumuzun vizyon ve misyonu
dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar g6z onlinde bulundurularak gelecege iliskin
cizmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gergeklestirilen islemleri 6lciilebilir nitelikli hale
getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmigtir.
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10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak,
stratejik amac ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6l¢mek; bu
slireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlanir.” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Besiktas Kaymakamligina bagh Besiktas Ilce
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamasi dogrultusundaBernar Nahum ilkokulu Stratejik Plan
hazirlama ¢alismalarinabaslanmistir.

o«

Bernar Nahum Ilkokulu’'nun hazirladig “Stratejik Planlama”, kurumda her kademede gorev
yapanlarin katilimlarini ve kurum yoéneticilerinin tam destegini iceren, sonu¢ almaya yonelik
¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin, kurumun vizyonu, misyonu, hedefleri
ve performans Ol¢limlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Bernar Nahum
Ilkokulu’nun Stratejik Plani, Besiktas ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin Stratejik Planinda oldugu
gibi asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde planlanmistir.

e NEREDEYIiZ?

e NEREDE OLMAYIISTIYORUZ?

e GELISMEMIZi NASIL OLCEBILIRiZ?
e HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?
e NASILDENETLEYEBILIRIZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz stratejik
planin icerigini olusturur. Planlama; amaclarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak yontemlerin
hazirlanmasi, yontemlerin uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar cercevesinde
baslangicta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik bir siirectir. Biitiin
Stratejik Planlarda oldugu gibi, Bernar Nahum ilkokulunun hazirladi1 Stratejik Planin
uygulanmasinda da kurum calisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir.

Bernar Nahum Ilkokulunun Stratejik Planinin hazirlanmasinda, Besiktas Ilce Milli
Egitim Midurliginin hazirladigl Stratejik Plan 6nemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanhiginin “Egitimde Stratejik
Planlama Kilavuzu” ile belirledigi olglitlere sadik kalinmis; miimkiin olan biitiin birimlerin
katilimi saglanmaya ¢alisilmis, tiim degisen kosullar dikkate alinmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yoénlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢ok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotay1 ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda
kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay: takip ederek gerektiginde
kiigiik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Okulumuz, hazirladig: stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptig
degerlendirmelerle okul gelisimine biiytik katki getirecegi inancindadir.

BERNAR NAHUM iLKOKULU
STRATEJiK PLANLAMA EKIiBI
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BERNAR NAHUM ILKOKULU STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Plani, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi (DPT) tarafindan
hazirlanmis olan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”, “Milli Egitim Bakanhg 2015-
2019 Stratejik Plani”, “istanbul il Milll Egitim Mudarliigi 2015- 2019 Stratejik Plani”, “2015— 2019

Besiktas ilce Milli Egitim MudirlGgi Stratejik Plani” rehberliginde hazirlanmistir.

A. BERNAR NAHUM ILKOKULU STRATE]JiK PLAN MODELI

STRATEJIK PLANLAMA

/- A

HAZIRLIK ASAMASI l MEVCUTDURUM J GELECEGE BAKIS IZLEME VE
I I DECERLENDIRME
STRATEJIKPLANLAMA TARIHSEL GELISIM VIiZYON MJSYON TEMEL RAPORLAMA
DEGERLER
EKIPLERIN [ YASALYUKUMLULUKLER} TEMALAR
OLUSTURULMASI
\
[ ORON VE HiZMETLER} —[ AMAG VE HEDEFLER
\
{ PAYDASANALIZI } —[POLiTiKAVE STRATEJILER
\
UURUM iCi ANALIZ } —L PERFORMANS
GOSTERGELERI J
] \
[ ORGUTYAPISI ] —[
DNSAN KAYNAKLARI ]—
[ TEKNOLOJI ]—
UALi KAYNAKLAR ]—
[ iSTATISTIKi VERILER ]—
[ CEVRE ANALIZ ]—
[ PEST }
{UST POLITIKA BELGELERI i [ ]
[ J




STRATEJiK PLAN CALISMALARI

e Stratejik planlama slrecinde yapilan calismalar; “Yasal Cerceve, Hazirlik Dénemi, Egitim Donemi,
Planin Hazirlanmasi, Planin Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme” olmak lizere bes bélimde
toplanmustir.

e “Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Plani”nin hazirlanmasinda asagidaki asamalar
izlenmistir:

e Stratejik Planlama Siirecini Baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Plan Ust Kurulu, Stratejik
Planlama Ekibi'nin olusturulmasi,

e Kurumsal Yiikiimliikleri Tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yikimliliklerin incelenmesi,

e Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri Agciga Cikarma: Yoneticiler ve sosyal paydaslar
tarafindan kurumsal kimligintanimlanmasi,

e  Kurumun Dissal ve igsel Cevresini Dederlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi,
gorislerinin alinmasi, GZFT ve PEST analizlerinin yapilmasi,

e Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Midurlik hizmetlerinin “Tema” basliklar
altinda gruplandirilmasi,

e Stratejik Planin Olusturulmasi: Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan planin hazirlanmasi,

e Stratejik Plani inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda okul ¢alisanlari ve paydaslarinin
gorislerinin alinmasi,

e  Ftkili Bir Vizyon Gelistirme/Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gozden
gecirilerek revize edilmesi,

e  Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,

e jzleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gerektigi durumda
stratejik planinglincellenmesi.
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1. YASALCERCEVE

Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligl saglamak (zere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlastirilmasini ve mali
kontroll diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve él¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve
bu siirecin izleme ve dederlendirilmesini yapmak amaciyla katihmci yéntemlerle stratejik plan
hazirlar.” denilmektedir.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizey ve kalitede sunulabilmesi icin bultceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yilik amac¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan hazirlamakla yikimla olacak
kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma
plani ve programlarla iliskilendiriimesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesinde Devlet Planlama
Teskilati Mustesarlhigiyetkilendirilmistir.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amac¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede
ylratecekleri faaliyetler ile performans esasl biitcelemeye iliskin diger hususlari belirlemede Maliye
Bakanligi yetkilidir.

Maliye Bakanhgi, Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte
tespit edilecek olan performans gostergeleri, kurulus bitcelerinde yer alir. Performans denetimleri
bu gostergelercercevesinde gercgeklestirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yurarlige konulan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” diizenleyici ve denetleyici
kurumlar hari¢ olmak Uzere genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari’niicerir.

Kamu idarelerinde yeni bir ydnetim anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun temel
amaclarindandir. Milli Egitim Bakanhginin 2006/55 sayili genelgesi ile bu reformun, MEB’e bagli
kurumlarda gergeklesmesi igin galismalara baglanmistir.

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama Uygulama Yonergesi de Milli Egitim Bakanhgi Merkez,
Tasra ve VYurtdisi teskilati ile MEB’e bagl okul ve kurumlarda vydritilen stratejik planlama
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine iliskin usul ve esaslari igerir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14 sayili “ilge Okul ve Kurumlarda
Stratejik Plan Yapilmasina iliskin Genelge”, , “istanbul Valiligi il Milli Egitim Midirliginin
10.01.2014 tarihli ve 04/510 sayili ilce, Okul ve Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasiyla ilgili yazis”,
Besiktas ilge Milli Egitim Midirliginin yazilari ile Stratejik Planlama ve Yénetimi konusunda ilgili
mevzuat dogrultusunda okullarimizda yapilmasi gerekli olan calismalar baslatilmis; 2015 — 2019
yillarini kapsayacak sekilde Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Plani hazirlanmustir.
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2. HAZIRLIK DONEMI
A) BASLANGIC

Stratejik planlama siirecine Bernar Nahum ilkokulu midiirii bagkanliginda Midiir yardimcisi ile
toplanarak “Stratejik Planlama Ekibi”nin kurulmasi konusunda yéntem belirlemeleriyle baslanmistir.
Paydaslarla farkli zamanlarda yapilan toplantilar sonrasinda, ilk toplantida belirlenen yontemler
arasindan kurumun yapisina en uygun ve paydaslarin bilyik cogunlugu tarafindan benimsenen
yonteme karar verilmistir. Buna gore, kurumun hemen her birimini temsil eden kisilerden
olusturulacak olan ekibe katilimda gonllulik esas alinmistir.

B) KURULUN OLUSTURULMASI VE GOREVLERI
Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olusturulurken uyelerin génillGlGgiiniin yani sira
birimlerini temsil etme, TKY konusunda aldiklari egitimleri, bilgi, birikim ve ilgileri de dikkate

alinmistir.

BERNAR NAHUM iLKOKULU STRATEJiK PLAN USTKURULU

OKUL MUDURU
SINIF  OGRETMEN]
OKUL AILE BiRLIGI BASKANI

OKUL AILE BIRLiGI YONETIM KURULU UYES]

SELCUK GUNGOR
MELIH CENGIZ
DERYA TEKER

DILEK ELVEREN

STRATEJiK PLANLAMA TEKNiK EKiBi

OKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI
REHBER OGRETMEN
SINIF OGTETMENI

SINIF  OGTETMENI

SELCUK GUNGOR
ABDULSELAM BOZKUS
RUYA BILGE

YESIM DIiKEN

NEZAHAT SEVER

OKUL/KURUM STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EKIiP LiSTESI

SIRA
NO | UNVAN AD SOYAD
Miidiir Yardimcisi Abdilselam BOZKUS
1
2 Rehber Ogretmen Riya BILGE
3 Ogretmen Melih CENGIz
4 Ogretmen Nezahat SEVER
5 Ogretmen Nilifer KORKMAZ
6 Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi Beyza DURDAGI
7 Ogrenci Velisi Giilcan iLKER
8 Ogrenci Velisi Seyda YILAN
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Ekip, ilk toplantisinda hangi amacla kuruldugunu ve stratejik plan hazirlama siirecinde yapilacak is ve
islemleri gbzden gecirmis ve kendisine bir gérev tanimi olusturmustur. Bu gérev tanimina gore asagida
belirtilen is ve islemleri gergeklestirmek lizere ¢alismalarina baslamistir:

= “Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Plani”nin hazirlanmasi siirecinde gerekli bilgi ve verileri ilgili
birimlerden toplamak,

= Toplanan bilgi ve verileri stratejik plan icin islemek, diizenlemek,

= Stratejik planlama siirecinde gereken zamanlarda paydaslara duyurular yapmak,

= Stratejik planlama siirecinde ilce Milli Egitim Muduirliigii ile koordinasyonu saglamak, resmi yazismalari
yapmak ve raporlari hazirlamak,

= Stratejik planin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve sonuglandirmak,

= Stratejik planda belirlenen performans programinin izlenmesini saglayacak temel gostergeleri ve
performans hedeflerinin izlenmesi igin 6lgme araglarini gelistirerek sireci raporlastirmak.
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3. EGITIM DONEMIi

“Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi”nin bir tiyesi il Milli Egitim Midirligi
tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitime katilmis ve edindigi bilgileri ekip Uyeleriyle paylasmistir.

Ekip Gyeleri, stratejik planlama konusundaki kaynaklari taramis ve yaptiklari arastirmalardan
edindikleri bilgileri periyodik olarak yapilan toplantilarda paylasmislardir.

Ayrica ilge Milli Egitim Midurliigiiniin gerek toplanti gerek gériisme yoluyla gerceklestirdigi
rehberliginden de faydalanarak ekip tyeleri konu hakkinda bilgilendirilmislerdir.

Gerekli bilgi ve kaynaklari edinen stratejik planlama ekibi, “Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Plani”ni
hazirlamak aaciyla isb6limi yaparak ¢alismalarina baslamistir.

4. PLANIN HAZIRLANMASI
A) DURUM ANALIZi

Bernar Nahum ilkokulu olarak “Neredeyiz?” sorusunun cevabini bulmak icin i¢c ve dis paydaslarin
katiimiyla yapilan mevcut durum analizi, ayni zamanda TKY ara¢ ve teknikleri kullanilarak
desteklenmistir.

Bu asamada kurumun tarihgesi incelenerek giincellenmis, yasal yiikiimlilikler ve mevzuat analizi
diizenlenmis, faaliyet alanlari ile sunulan {riin ve hizmetler belirlenmistir. Paydas , kurum igi ve gevre
analizi calismalari gercgeklestirilmistir.

B) PLAN UNSURLARININ REViZYONU VE PAYLASIMI

Daha once belirlenmis olan vizyon, misyon ve temel degerlere ait ifadeler, “Nereye ulasmak
istiyoruz?” sorusunu cevaplayabilir olmalari yoniinden gozden gecirilmistir. Bu calismanin diger bir amaci
da tim paydaslar tarafindan anlam farkhligina yol agmayacak sekilde ifadelerin incelenmesi olmustur.
Ayni calisma, kurumun tim bireyleri ile farkli zamanlarda yapilan toplantilarda da tekrarlanmistir.
Boylece kurumun tim paydaslari “Nereye ulasmak istiyoruz?” sorusunu cevaplayan ve stratejik planin
temel alacagi vizyon, misyon ve temel degerler konusunda farkindaliklarini yenilemistir.

5. PLANIN UYGULANMASI, [ZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanarak ilce Milli Egitim Midirliginin onayini aldiktan sonra stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi strecinde sonuglarin amag ve hedeflerle kiyaslanarak olgiilmesi, s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhhgi ile ilgili analiz calismalari yapilacaktir.

Stratejik planin tam metni, okul yoneticilerine verilmek ve kurum web sitesinde yayimlanmak lizere
bilgi-islem birimine verilmek Gizere hazirlanmistir. Ayni sekilde planin 6zeti, okulun ¢evrimici web sitesine
konulmak Gzere hazirlanmis, boylece c¢alismaya tim paydaslarin ulasabilmesi saglanmistir.
Okulumuzun giris katinda hizmet alan kisilerin gorebilecegi yerlere vizyon ve misyon ifadeleri asiimistir.
Surecle ilgili gelismeler, yapilacak toplantilarla paydaslaraaktarilacaktir.



6. PLANIN UYGULANMAS]I, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanarak ilce Milli Egitim Midirliginin onayini aldiktan sonra stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi sirecinde sonuglarin amag ve hedeflerle kiyaslanarak olgtlmesi, s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhhg ile ilgili analiz ¢alismalari yapilacaktir.

Stratejik planin tam metni, okul yoneticilerine verilmek ve kurum web sitesinde yayimlanmak lizere
bilgi-islem birimine verilmek Gizere hazirlanmistir. Ayni sekilde planin 6zeti, okulun ¢evrimici web sitesine
konulmak Uzere hazirlanmis, boylece ¢alismaya tim paydaslarin ulasabilmesi saglanmistir.
Okulumuzun giris katinda hizmet alan kisilerin gorebilecegi yerlere vizyon ve misyon ifadeleri asiimistir.
Surecle ilgili gelismeler, yapilacak toplantilarla paydaslaraaktarilacaktir.

6.STRATEJiK PLAN CALISMALARI CERCEVESINDE
GERCEKLESTIRILEN DIGER FAALIYETLER

Stratejik plan calismalari cercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

e Stratejik planlama ¢alismalarinin planl bir sekilde yurutiilmesini saglamak amaciyla Okul Middri
baskanliginda toplantiyapilmistir.

e Stratejik planlama ekibikurulmustur.
e Stratejik planlama ekibi Gyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

o ilce Milli Egitim Mudurligiiniin stratejik planlama ile ilgili yaptigi tiim rehberlik calismalarina
katilim saglanmistir.

e Stratejik planlama sirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2014 ).

e ilce Milli Egitim Mudurliginiin stratejik plani, ekip lyelerince incelenmistir.

e Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindahg
saglanmistir.

e Bernar Nahum ilkokulu stratejik plan taslagi hazirlanarak -gériisleri alinip gerekli diizeltmelerin
yapilabilmesi icin- “ilce Milli Egitim Midirliigu Stratejik Planlama Ekibi”ne bagvurulmustur.
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BERNAR NAHUM ILKOKULU
DURUM ANALIZI



DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢calismasinda Bernar Nahum ilkokulu tarihsel gelisimi, yasal yikimliliikleri ve
mevzuat analizi, faaliyet alanlari, Griin/hizmetler; paydas, kurum ici ve ¢evre analizi yapiimistir.

A) TARIHSEL GELISIM

BERNAR NAHUM ILKOKULU TARIHCESI

Okulumuz 1979 yilinda is adami Bernar NAHUM tarafindan yaptirilmis ve Bernar Nahum ilkokulu olarak
Besiktas ilcesi Ulus Mahallesinde hizmetr vermeye baslamistir.

1979 - 1995 yillari arasinda ilkokul olarak hizmet vermis olup, bu siire icerisinde 5. Siniftan 714 6grenci
mezun olmustur. 1996 - 2011 vyillari arasinda da ilkogretim olarak hizmet vermis ve bu siire icersinde
8.siniftan 496 6grenci mezun olmustur.

1979 - 2012 yillari arasinda sosyal ve kdltirel yarismalarda degisik dereceler elde edilmistir. Sportif
alanda okulumuz égrencileri Tiirkiye Karate Federasyonun diizenlemis oldugu ilkégretim Okullar Tiirkiye
sampiyonasnda 1.elde etmistir.

Okul binasi 1015 m2 olup iki kathidir. Bina icerisinde 12 derslik, 2 yonetici odasi, 1 rehberlik servisi
odasi, bir cok amaclh salon, 1 6gretmenler odasi, 2735 adet kitabi olan 1 kitliphane, 1 mutfak, 1
yemekhane ve 1 arsiv odasi bulunmaktadir.

2013-2014 Egitim Ogretim yilinda okulumuz anasiniflarinda 40, ilkokul 1,2,3 ve 4. Siniflarda 147
toplam 187 6grenci bulunmaktadir. Okulumuz bir midir, bir midir yardimcisi, sekiz sinif 6gretmeni ve
dort destek hizmetleri personeli ile 2014 - 2015 egitim 6gretim yili itibariyle ilkokul statlsinde egitim
O0gretime.devam.etmektedir.

2015-2016 Egitim-Ogretim yili itibariyle okulumuz Anasinifinda 21 6grenci 1.2.3.4.sinif kisminda 190
ogrenci olmak Uzere toplam 211 6grenci bulunmaktadir.Okulumuzda 1 midir,1 midar yardimcisi, 11 sinif
o6gretmeni,1 brans 6gretmeni,2okul 6ncesi 6gretmeni,1 rehber 6gretmen (gorevlendirme) ve 2 destek
hizmetleri.personeli.gérev.yapmaktadir.
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B) BERNAR NAHUM iLKOKULU YASAL YUKUMLULUKLERI VE
MEVZUAT ANALIZi

Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhigina bagh bir egitim kurumu olarak Bernar Nahum ilkokulu
asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yikiimltltklerin bilinciyle
0grenci yetistirerek llkeye hizmet etmektedir:

e 1739 sayil Milli Egitim TemelKanunu

e 222 sayili ilkégretim ve Egitim Temel Kanunu

e 657 sayili Devlet MemurlariKanunu

e 1702 sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

o ilkégretim KurumlariYonetmeligi

o ilkdgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanligi ile Diger Bakanliklara Bagh Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin Kilik
Kiyafetlerine iliskin Yonetmelik

e  Milli Egitim Bakanhgi ve Bakanliga bagh kuruluslardan gelen genelgeler
e ilkégretim Kurumlari StandartlariYénergesi

e MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhg tarafindan onaylanmis olan 6gretim programlarinin
uygulama esaslari ile ilgili kurulkararlari
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BERNAR NAHUM ILKOKULU FAALIYET ALANLARI/URUN
VE HIZMETLER

A. FAALIYET: OKUL YONETIM HiZMETLERI

A.1. FAALIYET: YONETiIM HiZMETLERINi YORUTME
A.1.1. Alt Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yapma
FaaliyetBasamaklan

A.1.1.1. Beklenmedik olaylara miidahale etme,

A.1.1.2. is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

A.1.1.3. Kilik -kiyafet yénetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
A.1.1.4. Kisisel mesleki gelisimini saglama,

A.1.1.5. Ustlerini yaptigi isle ilgili bilgilendirme

A.1.1.6. Gorev dagillimiyapmadir.

A.1.2. Alt Faaliyet Kurumu Temsil Etme

Faaliyet Basamaklan

A.1.2.1 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

A.1.2.2 Kurumlar arasi isbirligi icin nezaket ziyaretlerinde bulunma,
A.1.2.3 Mudir adina toplanti ve tdrenlere katilma,

A.1.2.4 Mudire vekalet etme,

A.1.2.5 Protokol kurallarini uygulama,

A.1.2.6 Kurul ve komisyonlarakatiimadir.

1.3. Alt Faaliyet Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapilmasini Saglama
FaaliyetBasamaklan

A.1.3.1 Bilginin paylasiimasini saglama,

A.1.3.2 Calisanlara rehberlik etme,

A.1.3.3 Siniflara, toplanti odalarina ve birolara rehberlik amach ziyaretlerde bulunma,
A.1.3.4 Periyodik toplantilar yapma,

A.1.3.5 Calisanlari karar siirecine ortak etme,

A.1.3.6 Personelini ziyaret ederek motive etme,

A.1.3.7 Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

A.1.3.8 Tum is ve islemleri TKY anlayisiyla yGritmedir.
A.1.4. Alt Faaliyet Basin: Yayin ve Halkla iliskiler

FaaliyetBasamaklan

A.1.4.1 Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

A.1.4.2 Basin ve halkla iliskiler islemlerini ylritme,

A.1.4.3 Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,

A.1.4.4 Web site sinin giincellenmesini saglama,

A.1.4.5 Medyanin izin taleplerini degerlendirme,

A.1.4.6 Okulda yapilan calismalari kamuoyuyla paylasmadir.
A.1.5. Alt Faaliyet: Elektronik Ortamdaki islemlerin Zamaninda Yapilmasini Saglama
Faaliyet Basamaklan

A.1.5.1 MEBBIS ile ilgili islemlerin yiritilmesini takip etme,
A.1.5.2 Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.
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A.1.6. Alt Faaliyet: idari ve Biiro islemlerinin Yiiriitiilmesini Saglama
FaaliyetBasamaklari

A.1.6.1 Bilgi notu hazirlama,

A.1.6.2 Biiro calisanlarinin yerlesi ini saglama,

A.1.6.3 Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiritilmesini saglama,
A.1.6.4 Gelen-giden evrak islemlerini yaritme,

A.1.6.5 Arsiv islemlerini ylritme,

A.1.6.6 Mesai saatleriniuygulama,

A.1.6.7 Zamanl isleri takip etme,

A.1.6.8 Tlrk Bayraginin, Mevzuati'na gore muhafaza edilmesini saglamadir.

B. FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME

B.1. FAALIYET: STRATEJi GELISTIRME i$ VE iSLEMLERINi YURUTME
B.1.1. Alt Faaliyet Stratejik Planlama Calismalarini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklan

B.1.1.1 Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

B.1.1.2 Stratejik planinin uygulanmasini takipetmektir.

B.1.2 Alt Faaliyet: Arastirma Gelistirme Calismalarini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

B.1.2.1 Bolim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama

B.1.2.2 Kurumsal projeleri takip etme,

B.1.2 .4 Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme ,

B.1.2 .5 TKY sdirecini yurutme,

B.1.2 .6 Zimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

B.1.2 .7 lyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi icin projelendirme,

B.1.2.8 Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme calismalari yiriitme,

B.1.2.9 Egitim Calismalarindaki (EC) projeleri ylriedir

B.1.3. Alt Faaliyet:istatistik
Faaliyet Basamaklan

B.1.3.1 istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

B.1.3 .2 istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

B.1.3 .3 Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,

B.1.3.4 Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglamadir.

C. FAALIYET ALANI: EGiTiM OGRETiIM HiZMETLERININ YONETIMi

C.1. FAALIYET: EGITiIM-OGRETIM iSLERINi YAPMA
C.1.1. Alt Faaliyet: Egitim Faaliyetlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklan

C.1.1 .1 Okuldaki egitimin dizenli yiritilmesini saglama,

C.1.1 .2 Ders disi egitim calismalarinin yapilmasini saglama,

C.1.1.3 Okuma aliskanhginin gelistiriimesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,
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C.1.1.4 ilge Milli Egitim Midurligiinden gelen saglk, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili
egitici programlari uygulama,

C.1.1.5 Ogrencilerin 6z glivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iretme becerilerini gelistirici
calismalar yapma,

C.1.1.6 Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,

C.1.1.7 Okulun zaman cizelgesini hazirlama,

C.1.2. Alt Faaliyet: Ogretim islerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklan

C.1.2 .1 Program gelistirme calismalarina katki saglama,

C.1.2 .2 Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,

C.1.2 .3 Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibiniyapma,

C.1.2 .4 Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci -velive dgretmenleri
bilgilendirme,

C.1.2 .5 Olcme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari  bilgilendirme

C.1.2 .6 Hazirlanan programlarin yayginlastirilmasini saglama,

C.1.2.7 Zimre toplantilariile ilgili islemleriytritmedir.

C.1.3. Alt Faaliyet: Kiiltirel Faaliyetleri Yuriitme
Faaliyet Basamaklari

C.1.3.1 Bilimsel, sosyal ve kiltirel faaliyetleri yiritme,

C.1.3 .2 Okuma aliskanligini artirmaya yonelik calismalar yapma,

C.1.3 .3 Ogrencilerin cevre duyarliligini_artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

C.1.3 .4 Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

C.1.3.5 Tum calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

C.1.3 .6 Belirli gun ve haftalarla ilgili calisma yapma,

C.1.3.7 Bilim senlikleri dizenleme,

C.1.3 .8 Gezilerle ilgili islemleri yuritme,

C.1.3 .9 Kiulturel yarismalarla ilgili islemleri yuritme,

C.1.3.10 Toren programi hazirlama ve uygulama,

C.1.3.11 Eser inceleme is ve islemlerini yiritme,

C.1.3.12 Okul kitlphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

C.1.3.14Panel ve konferanslar planlama,

C.1.3 .15 Turkcenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini  saglama,

C.1.3 .16 Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar yapilmasini
saglama,

C.1.3.17 Atatlirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasinisaglama,

C.1.3.18 Tiirk kiltlirlinlin yayginlastiriimasi icin gerekli tedbirleri almadir.

C.1.4. Alt Faaliyet: Beden Egitimi - Spor - izcilik islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

C.1.4 .1 Cesitli spor branslarina yonelik calismalar, kurslar diizenleme,

C.1.4.2 Sosyal-sportif calismalara katilma,

C.1.4 .3 Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,

C.1.4 .4 Halk oyunlari yarismalarina katilma,

C.1.4 .5 Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

C.1.4 .6 izcilik faaliyetlerini yuriitmedir.
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C.1.5.Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini Yiiritme
Faaliyet Basamaklari

C.1.5 .1 Bilisim Teknolojileri (BT) siniflarinin verimli calismasini takip etme,

C.1.5.2 Kurum g¢alisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirilmasini saglamadir.

C.1.6. Alt Faaliyet: Ogrenci islerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

C.1.6.1 Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiritiilmesi takip etme,

C.1.6 .2 Ogrencilerin saglik islerini yiirtitme,

C.1.6 .3 Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,

C.1.6 .4 Okulun diploma islemlerinin yiratilmesini saglama,

C.1.6 .5 Ogrenci st disiplin kurulu islemlerinin yiritiilmesini saglama,

C.1.6 .6 Ogrencilerin, okul kayit alanlarini belirleme,

C.1.6 .7 Ogrenci meclisleri islemlerini yiirtitmedir.

C.1.7. Alt Faaliyet: Servis is ve islemlerini Yiirtitme
Faaliyet Basamaklari

C.1.7 .1 Servis glizergahlarinin tespitini yapma,
C.1.7 .2 Servisle tasinacak 6grenci sayilarini tespit etme,
C.1.7 .3 Servis ihalesini ve islemlerini yapma,

C.1.7.4 Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontrollinii yapmadir.

D. FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLARIN YONETiMi

D.1. FAALIYET: MALI iSLERiYURUTME
D.1.1. Alt Faaliyet Muhasebe islerini Yiiriitme
Faaliyet basamaklari

D .1.1.1 Kurumun butcesini hazirlama ve yiritme,

D .1.1.2 Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini ylritme,

~ D.1.1.3 Odenek talep ve takip islerini yiiritme,
D .1.1 .4 Satin alma islemlerini ylriatme,
D.1.1.5 Personelin SGK islemlerini ylritme,

D.1.1.6 Aile ve cocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

D.1.2. Alt Faaliyet: Bakim ve Onarim islemlerini Yiiritme
Faaliyet basamaklari

D .1.2.1 Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

D .1.2 .2 Okul binasinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,

D .1.2 .3 Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

D .1.2 .4 Arac -gereclerin perivodik bakiminin yapilmasini saglama,
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D.1.2.5 Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,
D.1.2.6 Okulun teknik kontrolleriniyaptirma,
D.1.2.7 Okulun isitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirmadir.

D.1.3. Alt Faaliyet: Ayniyat Donatim islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

D .1.3.1 Satin alma ve ihale islerini gerceklestirme,

D .1.3.2 Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

D .1.3.3 Ulasim ve haberlesme islerini ylriitme,

D.1.3.4 Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiritme,
D .1.3.5 Donatim ihtiyaclarinin tespitlerini yapma,

E. FAALIYET ALANI: iNSAN KAYNAKLARI YONETiMi

E.1. FAALIYET PERSONEL HiZMETLERINi YURUTME
E.1.1. Alt Faaliyet Ozliik islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

E.1.1.1 Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesinisaglam a,
E.1.1.2 Personelin izin islem lerinin yUritilmesini saglama,

E.1.1.3 Personelin emeklilik islemlerinin yiritilmesini saglama,

E.1.1.4 Ozlik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama,

E.1.1.5 MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,

E.1.1.6 Sendika islemlerinin_yirdtilmesini saglama,

E.1.1.7 Personelin sézlesmesini yapma,

E.1.1.8 Askerlikle ilgili islemleri ylritme,

E.1.2. Alt Faaliyet: Atama islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

E.1.2.1 Kadro planlama,

E.1.2.2 Her tirli goérevlendirme islemlerini yiritme,

E.1.2.3 Personelin baslama/ ayrilma islemlerini ylritme,
E.1.2.4 Ders Ucreti karsiligi goérevlendirme islemlerini yapma,
E.1.2.5 Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,
E.1.2.6 Gorevde yiikselme ile ilgili is ve islemleriyiritme,

E.1.3. Alt Faaliyet: Hizmet igi Egitim islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

E.1.3.1 Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

E.1.3.2 Okulun hizmet ici egitim planlarini yapma,

E.1.3.3 Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
E.1.3.4 Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglamadir

E.1.4. Alt Faaliyet: Ogretmene Hizmet ve Sosyal isleri Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

E.1.4.1 O gretmenevleri/sosyal tesisleriyle ilgili basvuru islemlerini
yuritme,

26



F. FAALIYET ALANI DENETiIM HiZMETLERI

F.1 FAALIYET: INCELEME- DENETLEME-SORUSTURMA iSLERINi YURUTME
F.1.1. Alt Faaliyet inceleme-Sorusturma islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

F.1.1.1 Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

F.1.1.2 On inceleme islemlerinin yiritiilmesini takip etme,

F.1.1.3 Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etmedir.
F.1.2. Alt Faaliyet: Denetim islemleriniYiiriitme
FaaliyetBasamaklar

F.1.2.1 Gegirilen teftis ve denetim sonuclarini inceleme ve degerlendirme,
F.1.2.2 Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglamadir.
F.1.3. Alt Faaliyet: Hukuk-Mevzuat islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

F.1.3.1 idare aleyhine acilan davalarla ilgili islemleri yiiriitme,

F.1.3.2 Yargl kararlarini usuliine uygun uygulama,

F.1.3.3 Mevzuatin uygulanmasinda tereddiit edilen hususlarla ilgili hukuki gorus bildirmedir

G. FAAALIYET: ALANI OZEL EGIiTiM HiZMETLERI

G.1. FAALIYET: REHBERLIK FAALIYETLERINi YORUTME

G.1.1. Alt Faaliyet: Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik islemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklari

G.1.1.1 Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
G.1.1 .2.Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiritme komisyonunun calismasini  saglama,
G.1.1.3 Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik galisma plani ve yilsonu ¢alisma raporunu
G.1.1 .4 Engelli bireyler icin fiziksel dizenlemeler yapilmasini saglama,
G.1.1.5 Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini dizenleme,
G.1.1.6 Akran zorbaligi eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglamaktir.
H.FAALIYET ALANI: SiVILSAVUNMA
H.1. FAALIYETLER: SiViL SAVUNMA HiZMETLERINi PLANLAMA
H.1.1. Alt Faaliyet: Sivil Savunma iglemlerini Yiiriitme
Faaliyet Basamaklan

H.1.1.1 Sivil savunma tedbirlerialma,

H.1.1 .2 Sivil savunma planinin_yapilmasini saglama,

H.1.1.3 Plandaki gbérev dagilimini_ yapma, ilgililere teblig etme,
H.1.1 .4 Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama,

H.1.2. Alt Faaliyet: Sivil Savunma Faaliyetlerini Gergeklestirme
Faaliyet Basamaklari

H.1.2 .1 NObet gorevlerini diizenleme,

H.1.2 .2 Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olm asini saglama,

H.1.2 .3 Personele kimlik karti hazirlanmasini saglama,

H.1.2 .4 Midahale ekipmanlarinin _periyodik bakimlarini yaptirma,

H.1.2 .5 Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin _periyodik bakiminiyaptirma,

H.1.2 .6 Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etmedir.
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FAALIYET ALANLARININ GENEL GORUNUMU

SIRA SIRA ALT ISLEM
NO HARFi FAALIYET ALANI FAALIYET FAALIYET BASAMAKLARI
SAYISI SAYISI
OKUL YONETIM _YONETIM
1 A HIZMETLERI HIZMETLERINI 6 36
YURUTME
~ STRATEJI
2 B STRATEJI GELISTIRME GELISTIRME i$ VE 3 16
ISLEMLERINI
YURUTME
EGITIM OGRETIM EGITIM-OGRETIM
3 C HIZMETLERININ ISLERINI YAPMA 8 56
YONETIMi
4 D MADDIi KAYNAKLARIN MALI ISLERI 3 22
YONETIMI YURUTME
INSAN KAYNAKLARI PERSONEL
5 E - - HIZMETLERINI 4 25
YONETIMI YORUTME
INCELEME-
6 F DENETIM HIZMETLERI DENETLEME- 3 8
SORUSTURMA
ISLERINI YORUTME
REHBERLIK
7 G OZEL EGITIiM HIZMETLERI FAALIYETLERINI 1 5
YURUTME
SiViL SAVUNMA
8 H SIVIL SAVUNMA HiZMETLERINI 2 11
PLANLAMA
TOPLAM 30 179
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E.KURUM ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

1. KURUM ICIANALIZ

Kurum ici analiz calismasinda; Bernar Nahum ilkokulunun teskilat yapisi, insan kaynaklari, karar alma islemleri

ve slrecleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yapi ve donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yiritilen

proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani (mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

A) BERNAR NAHUM iLKOKULU TESKILAT YAPISI

Selcuk GUNGOR
Okul Miidiirii

Abdiilselam BOZKUS
Miidiir Yardimecisi

Rilya BiLGE Ogretmen Rehber Ogretmen
Niiliifer KORKMAZ Ogretmen Sinif Ogretmenligi
Yesim DIKEN Ogretmen Sinif Ogretmenligi
Hilal KAHVECI Ogretmen Sinif Ogretmenligi
Gilin YUCEL Ogretmen Sinif Ogretmenligi
Ayse Odil VIERLING Ogretmen Sinif Ogretmenligi
Melih CENGIZ Ogretmen Sinif Ogretmenligi
Hayriye KIZGIR Ogretmen Sinif Ogretmenligi
Mehmet OTUN Ogretmen Sinif Oretmenligi
Nezahat SEVER Ogretmen Sinif Ogretmenligi
Ebru HAYIRLIOGLU Ogretmen Sinif Oretmenligi
Sibel SANCAKLI Ogretmen Sinif Oretmenligi
Burcu YER Ogretmen Okul Oncesi
Hacer AHIOGLU Ogretmen Okul Oncesi
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B) PAYDAS ANALIZI

Stratejik planin uygulama sirecinde es gudimlilik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi ve
sonugta amacina ulasabilmesi icin paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin 6nemli
unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar g6z 6ninde bulundurulmustur:
e Bernar Nahum ilkokulu girdisaglayanlar,

e Bernar Nahum ilkokulu tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

e Bernar Nahum ilkokulu isbirligi yaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

e Bernar Nahum ilkokulu faaliyetlerinden etkilenenler,

e Bernar Nahum ilkokulu etkileyen kesimler.

Bu unsurlar géz 6ninde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen paydaslar
ozelliklerine gore tablodaki gibi siniflandiriimistir. Stratejik planlama ekibi, kendi icinde yaptig
isbolimi ile paydaslarla okullarin gergeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan neler
bekledikleri, okullarin glgli ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik
ve/veya araclar (goériisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amac ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla
ilgili dondtverilmistir.
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PAYDAS SINIFLANDIRMAMATRISi

PAYDASADI CALISANLAR TEMELORTAK STRATEJIKORTAK TEDARIKGi HEDEFKITLE

M.E.B. \% \

VALILIK Vv v

iL M.E. M. Vv v

iLCE M.E. M. v v 0
OKULYONETICILERI \' \
OGRETMENLER v v
OGRENCILER Vv v
VELILER \ \ \
OKUL AiLE BiRLIGI \ Vv \Y

MEDYA \

UNIVERSITELER (0]

DIGEROKULLAR 0

BUYUKELGILIKLER Vv

SiVIL TOPLUMORGUTLERI (0]

BESIKTAS BELEDIYESI (0]
BESIKTAS iLCE EMNIYET MUDURLUGU v v

ULUS MAH.MUHTARLIGI Vv

BESIKTAS E.M. COCUK SUBE BURO AMIRLIGi v

YAYINEVLERI v

V: Timd  O:Bazlari
Paydas Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya
ic Paydaslar Bernar Nahum Ilkokulu faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri

Ortak , Tedarikgciler )

Dis Paydaslar (Temel Ortak,Stratejik

Bernar Nahum Ilkokulu faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri

etkileyen kurulus digindaki kisi, grup veya kuruluslar

Yararlanici / Hedef Kitle

Bernar Nahum Ilkokulu iirettigi iiriin ve hizmetleri alan, kullanan ya da

Temel Ortak

Bernar Nahum ilkokulu ile mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar

Stratejik Ortak

icinda alanlar

Bernar Nahum ilkokulu ile zorunlu olmayan, karsilikl1 yarara dayal iliski

Calisan

Bernar Nahum Ilkokulu Personeli
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DIS PAYDA ..
3 _ 3 ic PAYDAS YARARLANICI NEDEN ONEM
TEMEL STRATEJIK ixci HEDEF KiTLE DERECESI
PAYDAS ADI ORTAK ORTAK TEDARIKGi PAYDAS
PAYDAS X X Mevzuatla bagl ve amaglara yonelik ortak oldugumuz 1
M.E. B. X X Mevzuatla bagl ve amaglara yonelik ortak oldugumuz 1
VALILIK X X Mevzuatla bagh ve amacglara yonelik ortak oldugumuz 1
iil ME M v v Mevzuatla bagl ve amaclara yonelik ortak oldugumuz 1
ILCE M.E. M. X X Mevzuatla bagl ve amaclara vénelik ortak oldugumuz 1
OKULYONETICILERI X Kurum calisani oldugu icin 1
OGRETMENLER v . Amaclara yonelik ortaklik yaptigimiz ve .
OGRENCILER X Kurum calisani oldugu icin 1
VELILER X X Hizmetlerimizden vararlandigiicin 1
OKUL AILE BiRLIGI Amaclara yonelik ortaklik yaptigimiz,
MEDYA Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz,
UNIVERSITELER Amaglara yonelik ortaklk yaptigimiz,
DIGER OKULLAR Amaglara yonelik ortaklk yaptigimiz,
X X X hizmetlerimizden yararlandigi ve hizmet sunumunda 2
PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISI
BUYUKELCILIKLER X Amaclara yonelik ortaklik yaptigimiz icin 2
SIVIL TOPLUMORGUTLERI X Amaglara yonelik ortakhk yaptigimizigin 2
BESIKTAS BELEDIYESI X Amaglara yonelik ortakhk yaptigimizigin 2
BESIKTAS iLCE EMNIYET MUDURLUGU X Amaglara yonelik ortakhk yaptigimizigin 2
BESIKTAS ULUS MAH.MUHTARLIGI X Amaglara yonelik ortakhk yaptigimizigin 2
BESIKTAS E.M. COCUK SUBE BURO Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri
A X o e 2
AMIRLIGI safladiSiicin
YAYINEVLERI X Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri
sadladiSiicin
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C)INSAN KAYNAKLARI

BERNAR NAHUM iLKOKULUNDA HiZMET VEREN PERSONELIN DAGILIMI

Bernar Nahum ilkokulunda; 2 yonetici ve 14 6gretmen gorev yapmaktadir. Hizmetliler de
kurumun faaliyetlerini gerceklestirmesine destek vermektedir.

BERNAR NAHUM iLKOKULUNDA HiZMET VEREN PERSONELiN DAGILIMI VE EGiTiM DUZEYi

Egitim durumu | Yonetici | Memur | Ogretmen | Hizmetli | Sozlesmeli Sef
2

ilkégretim

Ortadgretim
Yiksekokul
Fakilte(Lisans) 14
Yiksek Lisans 2
Tonlam 2 14 2

BERNAR NAHUM iLKOKULU OGRETMEN SAYILARI

OKUL MUDURU |
MUDUR YARDIMCILARI
KADROLU OGRETMENLER 14
UCRETLI OGRETMENLER 0

D) KARAR ALMA  iSLEMLERI  VE
SURECLERI

ANA KURAL: Kurum calisanlari, kamu hizmetlerini yasalara, kamu yararina, disiplin kurallarina ve 657
sayili yasanin 6. maddesindeki “yemine” uygun yapar.

HiZMET: Bernar Nahum ilkokulunda hizmet almak Ulzere basvuran her bireye her zaman saygi
gosterilir, dilegi ictenlikle dinlenir. Bireyin istegi yasalara veya kurum prensiplerine uygun degilse, bu
durum inandirici bicimde anlatilir.

PRATIK HIZMET: Yasalarin 6ngordiigii islemler disinda zaman alici, biktirici formalitelere  girilmez.
ESITLIK: Hizmet, esitlik kurallarina 6zen gosterilerek yapilir.

YAZISMALAR: Yazismalar Tiirkce dil kurallarina uygun, kesin, sade ve anlasilir olup yabanci sézciik ve
deyimlerin kullanilmamasina 6zen gosterilir. Yazismalar resmi yazisma kurallarina uygun olarak

yapilir.
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YASAL VE HUKUKi DAYANAK: Yapilan islemlerin ve alinan kararlarin hukuksal dayanagi (Anayasa,
kanun, tlzik, yonetmelik, genelge gibi yazili emirler) kesinlikle bilinir.

MEVZUATI TAKiP VE EGIiTiCi PROGRAMLAR: Okul Yoneticileri, kendi gorev ve sorumluluklari ile
ilgili kanunlari, emirleri ve vyazilari okur ve kendilerini yetistirir. Okul Mudirl, astlarinin bilgi
dizeylerinin artirilmasi ve yetismelerinin saglanmasi igin dnlem alir; onlarla toplanti, tartisma ve
egitimler dizenler.

YONETIMCE VERILEN GOREVLER : Yonetim tarafindan verilen biitiin gérevler zamaninda ve ciddi
bicimde yapilir; gérevi savsaklayici tutum ve davranislara girilmez.

IZLEME: Okul midiirii, verilen gorevleri kendisi yapmasi gerekiyorsa bizzat yapar. Alt kademeler
yapacaksa onlara havale ederek gorevin yapilisini izler, denetler ve sonuglanmasini saglar.

ONEMLI YAZILAR: Hizmete 6zel, 6zel, kisiye dzel, ivedi, gizli, giinli, 6nemli yazilara dzen gosterilir.
Bunlarin geregi zamaninda yapilir, cevaplari verilir, islemlerde 6ncelik taninir.

EMIRLERIN PERSONELE TEBLiGi: Ust makamlardan gelen ve hizmetin yapilis bicimini gdsteren
yonetmelik, genelge, yazii emir ve benzeri yazilar batin gorevlilere imza karsihgr duyurulur;
O0grenmeleri ve anlamalarisaglanir.

TOPLANTILAR: Diizenlenen toplanti ve goriismelere, ilgililer zamaninda ve hazirlikhi katilir.

TUTARLILIK-KARARLILIK: Yapilan islemler, alinan kararlar yasalara uygun ve tutarhdir. Siksik karar ve
uygulama degisikligine gidilmez.

DILEKCEYE CEVAP: Okul Mudiirligi’ne yapilan yazili basvurular, sikayetler degerlendirilir; geregi
yapilarak islem hakkinda ilgililere yasal siire igerisinde cevap verilir.

KENDINi VATANDAS YERINE KOYMA: Tiim ¢alisanlar vatandasin isini yaparken kendilerini isin sahibi
gibi gorip isleri hemen yapar ve anlayish davranirlar.

DIRAYET VE OTORITE: Okul Yoneticileri kendilerine bagli hizmet birimlerinin ve personelin disiplinli
¢alismasindan sorumludur. Amir, hukuka uygun aldigi emri yapar, hukuka uygun verdigi emri yaptirir.

PLANLI CALISMA: Bolimler, calisma programi yaparak hedefleri ortaya koyar. Yapilacak ve takip
edilecek isler not edilir.

KILIK KIYAFET: “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelik”
titizlikle uygulanir.

DUZEN/TEMIZLIK: Béliimler, her zaman temiz ve diizenlidir. Demirbas arag ve gerecler, dikkatli
kullanilir; bakim ve denetimiyapilir.

Bernar Nahum ilkokulu Mudirliigli karar alma islem ve sireglerini gézden gegirme, 6z
degerlendirme yapmak, iletisim ve nitelikli karar verebilmek igin mudir yardimcilari, zimre
baskanlari ya da temsilcileri ile sistematik olarak veya gerek gérdiigiinde toplanir.
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E)BERNAR NAHUM ILKOKULU TEKNOLOJIK ALT YAPI VE DONANIMI

Bernar Nahum ilkokulu personelinin teknoloji kullanimi ve yenilikleri takip etmeleri egitim
calismalariyla saglanmaktadir. Kurum igindeki iletisim biylk oranda elektronik ortamda
gerceklesmektedir. Ogrenci kaydi, 6grenci nakli, personel ve 6gretmen gorevlendirmesi, bilgi
edinme ve yazismalarin internet ve elektronik posta yoluyla yapilmasi vb. konularda is ve islemlerin
baslatiima, yiritilme ve sonuglandirilmasinda bilisim teknolojileri en Ust diizeyde kullaniimaktadir.
Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve okul personelinin teknoloji kullanabilmesi ve teknolojiden basarili
bicimde yararlanabilmesi icin gerekli egitim ¢alismalariyapilmaktadir.

Arag - Geregler Adedi
Bilgisayar 5
Server Kasa 1
Dizlsti Bilgisayar 10
Yazici 4
Tarayicl
Tepegdz
Projeksiyon 12
Optik Okuyucu
Fotokopi 3
Dijital DokiimanKamera
Baski Makinesi
Televizyon 1
internetBaglantis v

Fen Laboratuvari

Kamerali Dijital Mikroskop
Dijital Terazi

Dijital Termometre

Manyetik Karistirici

Cam Balon Salonlsiticisi
Elektronik Genetik Sifre Tablosu

Elektroliz Kabi
BilgisayarLaboratuvari

Telefon Santrali 1
Telefon Dahilihat 2
Fax 1
Video

DVD Player

Fotograf Makinesi 1
Kamera

Ses Kayit Cihazi

internet Kutusu 2
Ekran Karti GuvenlikSistemi 1
internet Sitesi 1
Personel/e-mail adresorani %100
Klima 3
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F)BERNAR NAHUM ILKOKULU’NDA YURUTULEN FAALIYETLER
Bernar Nahum ilkokulunda asagida yer alan bilimsel, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel
proje ve faaliyetler yiiriitiilmektedir.

PROJELER GERCEKLESTIRENLER
Sosyal Sorumluluk Sosyal Kuliipler
Satrang Kiiltiirii Melih CENGIZ
Fiziksel Mekan Adedi
Okul Midird Odasi 1
Midur Yardimcilari Odasi 1
Zumre Odalari -
Ogretmen Calisma Odasi 1
Cok Amagli Salon 1
Toplanti Salonu -
Ekipman Odasi 1
Kitliphane 1
Rehberlik Servisi 1
Resim Dersligi
Mizik Dersligi
Hobi Odasi -
is ve Teknik Atélyesi -
BT Sinifi
Yemekhane 1
Spor Salonu 1
Beden Egitimi Dersligi -
Otopark -
Spor Alanlari
Oyun Alani
Kantin 1

Fen Bilimleri Laboratuvari

Bolimlere Ait Depo

Teknisyen Odasi -

Birolar -

Sekreterlik

Fotokopi Odasi -

Santral Odasi -

Dr./Hemsire Odasl -

Karanlik Oda -

Sistem Odasi 1




Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
Yillar 2012 2013 2014
Kiz/Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 90 95 97 90 130 121
Toplam Ogrenci Sayisi 185 187 251
Artis Oram % %1 %25

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlar:

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2012 2013 2014 2012 2013 2014
19 19 22 17 17 20
Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Oram
2012 2013 2014

Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun | Ogrenci | Mezun

Birimin Adi Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayisi Sayisi Sayis1
Kiz 21 21 22 22 19 19
Erkek 20 20 18 18 23 23
Toplam 41 41 40 40 42 42
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2. CEVRE ANALIZI

Bu bolimde; Tirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim sisteminde yeniden yapilanma, egitimde
sosyal diyalog, Bernar Nahum ilkokulu ¢evre analizi, PEST (politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik)
analizi ve Ust politika belgelerinde yer alan egitimle ilgili hedefler analiz edilmistir.

A. TURK EGITIM SISTEMININ GENEL YAPISI

Tirk Milli Egitim sistemi, Orglin ve yaygin egitim olmak Uzere iki ana boélimden olusmaktadir.
Orgiin egitim; okul 6ncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.
Yaygin egitim; 6rglin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin timini kapsar.

1. Orgiin Egitim
Okul Oncesi

Okul o6ncesi egitimi, ilkogretim cagina gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsar ve istege baglhdir.
Okul o6ncesi egitimin amaci; milli egitimin genel amacglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
gocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini, iyi aliskanliklar kazanmasini, onlarin ilkégretime
hazirlamasini; sartlari elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar icin ortak bir yetisme ortami
yaratilmasini ve Tiirkgenin dogru ve giizel konusulmasini saglamaktir.

Okul 6ncesi egitim kurumlari, bagimsiz anaokullari olarak kurulabilecegi gibi, gerekli gorilen
yerlerde ilkdgretim okuluna bagh anasiniflari veya ilgili diger 6gretim kurumlarina bagh uygulama
siniflari olarak daacilabilir.

ilkogretim:
ilkdgretim, 6 -14 yaslarindaki cocuklarin egitim ve 6gretimini kapsar. ilkdgretim, kiz erkek bitiin
vatandaslar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.

ilkégretimin amag ve goérevleri, milli egitimin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
her Tiirk ¢cocugunun iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklari
kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarak onlar ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve Ust 6grenime hazirlanmasini saglamaktir. Bu okullarda sekiz yillik egitim
uygulanir ve bitirenlere ilkdgretim diplomasi verilir.

Ortadgretim

Ortadgretim, ilkogretime dayali, en az dort yillik 68renim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim
kurumlarinin timand kapsar. ilkégretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan
her 6grenci, ortadgretime devam etme ve ortadgretim imkanlarindan ilgi ve yetenekleri olgisiinde
yararlanma hakkina sahiptir.

Ortadgretimin amag ve gorevleri; milll egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
bltlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiltiir verme, kisi ve toplum
sorunlarini tanitma, ¢6ziim yollari aratma ve yurdun iktisadi, sosyal ve kiltiirel kalkinmasina katkida
bulunma bilinci ve giicii kazandirmaktir. Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dlgiisiinde ve dogrultusunda
cesitli program ve okullarla yiksek 6gretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamaktir. Bu
gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istek ve yetenekleriyle toplum ihtiyaclari arasinda denge
saglanir.
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Ortaogretim, cesitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir. Belli bir programa agirlik
veren okullara lise, teknik lise gibi egitim dallarini belirleyen adlar verilir.

Orta 6gretim kurumlarinin 6grenim siiresi, uygulanan programin 6zelligine gére, Milli Egitim
Bakanliginca tespit edilir.

2. Yaygin Egitim

Yaygin egitimin 6zel amaci, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
orglin egitim sistemine hi¢ girmemis, herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ¢ikmis
vatandaslara, 6rgiin egitimin yaninda veya disinda;

1. Okuma - yazma 6gretmek, eksik egitimlerini tamamlamalari icin strekli egitim imkanlari
hazirlamak,

2. Gagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici egitim
imkanlarihazirlamak,

3. Millikaltir degerlerimizi koruyucu, gelistirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim yapmak,

4. Topluyasama, dayanisma, yardimlasma, birlikte calisma ve 6rgiitlenme anlayis ve aliskanliklari
kazandirmak,

5. iktisadi giiciin artirilmasi icin gerekli beslenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini benimsetmek,
6. Boszamanlariiyi bir sekilde degerlendirme ve kullanma aliskanliklari kazandirmak,

7. Kisa sureli ve kademeli egitim uygulayarak ekonomimizin gelismesi dogrultusunda, istihdam
politikasina uygun meslekleri edinmelerini saglayici imkanlar hazirlamak,

8. Cesitli mesleklerde calisanlarin hizmet icinde ve mesleklerinde gelismeleri icin gerekli bilgi ve
becerileri kazandirmaktir.

Yaygin egitim, orgln egitim ile birbirini tamamlayarak gereginde ayni vasiflari kazandiracak ve
birbirinin her tiirld imkanlarindan yararlanacak sekilde buttinlik icinde diizenlenir.

Yaygin egitim, genel ve mesleki - teknik olmak Uzere iki temel bélimden meydana gelir. Bu
bolimler birbirini destekleyici bicimde hazirlanir.

Genel, mesleki ve teknik yaygin egitim alaninda gorev alan resmi, 6zel ve gonilli kuruluslarin
calismalari arasindaki koordinasyon, Milli Egitim Bakanliginca saglanir.

Genel yaygin egitim programlarinin dizenlenis sekli yonetmelikle tespit edilir.

Mesleki ve teknik yaygin egitim faaliyetlerini ylriten Bakanliklar ile 6zerk egitim kurumlari,
resmi ve Ozel isletmeler arasinda Milli Egitim Bakanliginca saglanacak koordinasyon ve isbirliginin
esaslari kanunla diizenlenir.

B) EGITIMDE YENIDEN YAPILANMA

1990'h yillardan itibaren 6zellikle gelismis Glkelerdeki egilimler, egitim sistemlerinin hayat boyu
o0grenme yaklasimiyla yeniden diizenlenmesi ve bu alandaki gelismelere sireklilik kazandiriimasi
yonundedir.
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8 ve 9. Kalkinma Planlarinda, Tirk egitim sisteminin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla yeniden
diizenlenmesi ongorilerek, yatay ve dikey gecislerin kolaylastirilmasi, yetiskinlerin 6grenmelerini
o0zendirme, kizlarin okula devamini saglama, gonullilerin egitime katkisini tesvik, egitime daha fazla

kaynak ayirma gibi hayat boyu 6grenmenin ilkeleriyle 6rtiisen 6nemli gelismeler saglanmigsa da
bunlarin sistematik bir btlnlige kavusturulmasi gerekli gértilmektedir.

Kiresellesmenin olusturdugu yeni diinya diizeninde; yeni arayislar, yeni yapilanmalar ile hizli
bir degisim baslamistir. Bu hizli degisim ve gelisim siirecinin is alanlarina ve mesleklere
yansimasinin geregi olarak egitimdeki klasik tir ve kademelendirme anlayisi yerini yeni
teknolojilere gore programlar belirleme yaklasimina birakmistir. Bu nedenle, en gelismis Ulkeler
bile egitim sistemlerini stirekli gelistirme ve egitimde niteligi yliikseltme arayisi icine girmislerdir.

Tirk egitim sisteminin kendisinden bekleneni yerine getirmesi igin izlenmesi 6ngorilen
politikalar asagida yeralmistir.

e Tirk egitim sistemi ve yonetiminin tGlkemizin insan kaynaklarinin en etkin sekilde gelismesini
destekleyecek yapive isleyise kavusturulmasi,

e  Egitim firsat ve imkanlarinin herkes i¢in erisilebilir kilnmasi,
e  Kaliteli egitim firsat ve imkanlarinin yayginlastiriimasi,
e  Egitimde kalite glivence sisteminin

olusturulmasidir. Bu politikalara ulasilmasiigin;

o Acik sistem olmanin tiim 6zelliklerini taglyan egitime iliskin diizenlemeleri, toplumun tim
kesimlerinin katki ve katilimlarina acik bir yaklasimla sekillendirilmesi,

e Kamu kaynaklarindan egitime ayrilan kaynaklarin gesitlendirilerek artiriimasi ve bunlarin etkin
ve verimli kullanilmasiéonemlidir.
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C) EGITIMDE SOSYAL DiYALOG
Bernar Nahum Ilkokulunun Bulundugu Ilin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri:

Cevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden ¢evre analizi yapilarak, dnemlive
hemen harekete gecirilmesi gereken faktorleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak
icin yaptigimiz bir analizdir. Kurumlarimizin politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirdik. Bu degiskenlerin kurumlarimizin gelisimine nasil katki saglayacagini ya da
kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre
degiskenlerinden kurumlarin gelisimine katki saglayacak olanlari bir firsat olarak degerlendirdik. Kurumlarin
gelisimini engelleyebilecek olan degiskenleri ise tehdit olarak aldik. Planlama yapilirken bu tehditleri goz
onlinde bulundurduk.
Politik/Hukuki (Politik Egilimler) Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

e Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

e Erken egitimin cocuklarin gelisimi ve 6rgln egitimdeki basarilari Gzerindeki 6nemli etkilerinin

farkindaligindaki artis,

e Mezuniyete yakin yillarda katilim tarzlarindaki degisiklikler

e  Toplumun, egitime-06gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,

e  Egitimdeki basari seviyesinin OECD (lkelerine gore dislk olmasi,

e Yurt disina “0grenci “gbc¢l olmasi,

e  Egitimin, yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi.

e  Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gli¢ olarak belirmesi,

o Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayus,

e Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

e Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler i¢eren yeni kariyer yapilari,

o Isgiiciinde yari-zamanli isgiicii oraninin artmasi.

Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler) Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

e Gogler dolayistyla artan ilimizdeki okul ¢agi ¢cocuk sayisi,

e Ilimizin hizla genislemesi, tesislesmesi ve bunun, yeni agilan okullara talebin artmasina yol
actigi,

e Bazi kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi,

e Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlagma etkisiyle
degisen aile yapisi ve sosyal yapi,

e Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

e Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve benimsenmesinin artmasi,

e Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari.
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D) POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL VE TEKNOLOJIiK ANALIZ (PEST)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yonetim silreci icin yapilan dis ¢evre analizinde makro diizeydeki cevresel faktorlerin analizidir.
Organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki cevresel faktérler hakkinda bir resim ortaya
koyar.

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da {riiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylari bir slire sonra etkileyecek dis ¢cevredeki gelismeler cercevesinde tespit
etmek icin kullanilan biraractir.

PEST analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki bliyik resmin goriilmesine ve bu cevrede organizasyon
icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimci olan ¢ok
kullanish bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da departmanin dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle
firsatlar avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

PEST analizi, ozellikle pazar bliyiimesi ya da kiclilmesi ile ortaya cikan riskleri ve bu riskler
karsisinda organizasyonun pozisyonunun ne oldugunun anlasiimasi icin ¢ok kullanish bir aractir.

Kurumu bir sekilde etkileyen dis cevre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi disindadir;
ancak Urln gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da tahmin
edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri igin de PEST analizi, gok dnemli bir analiz
araci olarak karsimiza cikmaktadir.

Bernasr Nahum ilkokulunun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler
degerlendiriimeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) faktorler belirlenmeye
calisilmistir. MudurlGgun faaliyet alaninda; diinya ve lilkemizdeki durum, gelismeler, kritik konular ve
bu konularin kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmistir.
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BERNAR NAHUM iLKOKULU PEST ANALizi

Politik Faktorler

Temel Egilimler

iliski

Hikiimet
politikalart AB uyum
suiireci MEB

programlari

Kurumda kamu yonetimi
reform cabalari, toplam kalite
yOnetimi, strateji yonetimi,
performans

degerlendirmesi gibi yeniyonetim
ve degerlendirme araglarinin
uygulanmasi ve takibi,

Stratejik planlama kavraminin
devletin 6zel ve resmikurumlariyla
birlikte, kurumun genel isleyisi
icinde yer almasi, planin
uygulanmasi,

Kurumdaki tim paydaslarla
projelerin gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayisa uygun
egitim ogretim ortamlarinin

Kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimini saglar.

Paydaslarin memnuniyetiniartirir.
Egitimde firsat esitligini saglar.

Bireylerde uluslar arasifarkindalik
gelisir.

Ogrenmenin bireylerin gegmis
yasantilarinda 6grendiklerinin
Uzerine insa edilmesinisaglar.

Okul, yasama hazirlik yerine
yasamin kendisi olaraktanimlanir.

Gercek yasamda karsilasilan
problemlerin ¢6ziilmesi temelamag
olmahdir.

Ekonomik Faktorler

TemeIA Egilimler

iliski

Ulkede ekonomik durum

Haklimet politikalariyla tlke
ekonomisindeki 6nceliklerin
degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

Ekonomik anlamdakikaygilardan
dolayi 6grencilerin, velilerin ve
¢alisanlarin memnuniyeti igin
dengeli para politikalarinin
giindeme alinmasi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki
artisin kurumun kalitesindeki artisi
saglamasi,

Egitimde kalite ve niteligi etkiler.
Motivasyonu etkiler.
Egitime olan ilgiyi etkiler.

Yararlanici memnuniyetiartar.
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Sosyo-Kiiltiirel Faktorler

Temel Egilimler

iliski

Tiketici egilimlerinin
degismesi

Calisma ve bos zaman
egilimleri

Toplumdaki etkili degerler

(Toplum kaltiira)

Bilginin, refaha ve mutluluga
ulasmada ana itici glic olarak
belirmesi; vatandasin daha nitelikli
egitime yonelmesi, SBStarzi
sinavlarda devlettekiilkbgretim
okullarindaki basarisizligin
neticesinde 6zel okullara olan
talebin artmasi,

Bilingli velilerin cocuklarinin degisik
ihtiyacglarina, dogal yeteneklerineve
ilgi alanlarina odaklanmasini
saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve
orglin egitimdeki basarilari
Gzerindeki 6nemli etkilerinin olmasi
neticesinde okul 6ncesi egitime olan
talebin artmasi,

Bireylerin kendilerini cok yonlii
gelistirebilmeleri igin uygun
ortamlari bulmasi,

Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

Ogrenme-6gretme ortamlarinin
kalitesi artar.

Sportif, kiltlrel ve sanatsal
faaliyetler artar.

Nitelikli insan glicli artar.
Verimlilik artar.
Toplumsal iletisim ve is birligi artar.

Paydaslarin Ust dizey dislinme
becerilerine bakis agisi degisir.

Teknolojik Faktorler

Temel Egilimler

iliski

Devlet miidahalesi

Teknoloji kullaniminin

yayginligi ve yeni
teknolojiler

Destekler

“e-devlet” uygulamalariyla birlikte
MEB'in MEBBIS sistemindeki e-
uygulamalarinin yayginlasmasi,

Kurum iginde bilginin hizl Gretimi,
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi,

Kurum iginde teknolojinin sagladigi
yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarinin artmasi,

Bilgi aginin en iyi sekilde
kullaniimasina yonelik egitimlerin
surekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin
kullanimininyayginlasmasi.

Biirokrasinin azalmasi, islerin
kolaylagmasini saglar.

Hizmet kalitesi artar.

Kuruma olan giliven artar.

Bilgiye erisim ve ulasim kolaylasir
Alternatif kullanim kolayligi saglar

Elektronik iletisimin durmasi
neticesi is ve veri kaybiolabilir.




E- UST POLITIKA BELGELERI iLE BERNAR NAHUM iLKOKULU
STRATEJiK PLANININ UYUMLU HALE GETIiRILMESI

Basta 2007- 2013 vyillarini kapsayan 9. Kalkinma Plani olmak Uzere (st politika belgelerindeki
egitim hedefleri, MEB, istanbul il Ozel idaresi, istanbul il Milli Egitim Midiirligi ve Besiktas ilce Milli
Egitim MUdurligu Stratejik Planlari ile Bernar Nahum ilkokulu stratejik amag ve hedefler birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir. Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Plan Hedefleri, Gist politika
belgelerindeki hedeflerin gerceklestiriimesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

e 9. Kalkinma Plani ve Egitim Ozel ihtisas Komisyon Raporu

AB Miktesebatina Uyum Programi

e 60. Hikimet Programi Eylem Plani

e MEB Sirekli Kurum Gelistirme Projesi SonugRaporu
e Bilgi Toplumu Stratejisi

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

o Mesleki ve Teknik Egitim EylemPlani

e Milli Egitim Strateji Belgesi

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
e Kamu idareleri igin Stratejik PlanlamaKilavuzu

e Milli Egitimle ilgiliMevzuat

e 17. Milli Egitim SurasiKararlari

e Milli Egitim Bakanhgi OgretimProgramlari

e Toplam Kalite Yénetimi ile ilgili Planlamalar

e Milli Egitim Bakanhg, istanbul il Milli Egitim Mudurligi, Besiktas ilge Milli Egitim Mdurligi
Stratejik Planlari

e Diger Kurum ve Kuruluslarin Stratejik Planlari.
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3-GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

eYonetimin donanimli olmasi

ePersonelin egitimli olmasi

*Sinif mevcutlarinin az olmasi,

eKurum ici ve kurum disi paylasimin fazla olmasi,

eDonanimli personel bulunmasi,

eGelismeye — yeniliklere acik 6gretmen kadromuzunolmasi,

eOgretmenlerin mesleki gelisimlerine gesitli seminer ve egitimlerle destek olunmasi,
eHer 6gretmenin kendini gelistirmesine imkan taninmasi ve bunun desteklenmesi,
eHer bireyin hakve 6zgirliklerine deger verilmesi,

eZlimre 6gretmenlerinin calismalariicin ortak saatlerinin olmasi,

eKurumesal bir 6rglitlenmeninolmasi,

eZimre ¢alismalarinin agirhkli olup saghkli yarimesi,

e Kararlari, okul yénetiminin 6gretmenlerle birlikte almasi,

eKurumun yasave yonetmeliklere bagl olmasi,

eKurum ici yardimlagsmanin giigliiolmasi,

eYonetimin ¢alisanlar arasinda ayrimyapmamasi,

eHer isten sorumlu ayri birimlerinolmasi,

eYapilacak her isin dnceden planlanmasi,

eKurum ici iletisimin hizli ve dogruolmasi,

eisteklerimize kisa siirede cevapgelmesi,
eMahalli idarelerle iliskilerin iyi diizeyde olmasi,
eOgretmenlerin oldukga 6zgiir bir ortamda calismasi,

¢Okulda disipline 6nemverilmesi.

47



eEgitim 6gretim faaliyetlerinin yonetim tarafindan desteklenmesi,
eAkademik basarida bir artisin olmasi,
eOgrencilerle bireysel olarak ilgilenilmesi,
eDersmateryallerinin fotokopiyle cogaltilabilmesi,
Ust diizey diisiinme becerilerine ydnelik sorularla sinav yapilmasi,
eBasarisiz 6grencilerle 6zelolarak ilgilenilmesi,
eOgrencilerin kendilerine deger verildiginin, saygi duyuldugunun farkinda olmasi,,

¢Okulun bulndugu sosyal ¢evre ile iliskilerin iyi dizeyde olmasi,
eOgrencilere yetenekleri dogrultusunda farkli alanlarda kurs imkaninin saglanmasi,

Nicel degil niteliksel gelisiminhedeflenmesi,
Zamrelerin akademik ¢alismasi,

Modern bir egitim 6gretim ortaminin olmasi,
Ogrenci profilinin ¢ok iyitaninmasi,

Egitim 6gretim konularinda yeniliklere agik olunmasi

ZAYIF YONLER

Yardimci personel eksikligi,
Maddi imkanlarin sinirli olmasi
Veli ilgi duizeyinin yetersiz olmasi
Teknik personel eksikligi

FIRSATLAR

e (Calisanlarin motivasyonlarini saglamak igin gesitli organizasyonlar diizenlenmesi,
e Hizmet ici egitimlerin strekliolmasi,

¢ Farklialanlarda soylesi, konferans, konser, bilgi s6leni vb. etkinliklerin okulumuzda
duzenlenmesi,

e Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin cok yénli desteklenmesi,

e Ogrenci— 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglkli olmasi,

¢ YoOnetimin 6gretmenlerle sik sik goristp bilgi alisverisinde bulunmasi,
¢ Sorunlarin yoneticilerle paylasilip birlikte ¢6ziim bulunmasi,

e Egitim 6gretimle ilgili bircok istegin yonetim tarafindan yanitlanmasi,

¢ Sinif mevcutlarimizin azolmasi,
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Sempozyumlara katilimlarin6zendirilmesi,
Akademisyenlerle tanisma ve ¢alisma imkaninin olmasi,
Finans kurumlari ile isbirligi icinde olunmasi,
Hayirseverlerle isbirligi icinde olunmasi,

Sivil Toplum Kuruluslari ile isbirligi icinde olunmasi,
Geng ve dinamik bir egitim personeline sahip olmamiz,
Ust egitim kurumlari ile iliskilerin ist diizeyde olmasi.

TEHDITLER

Davranis bozuklugu olan 6grencilerin ve velilerin bulunmasi,
Okul giivenliginin yetersiz olmasi

Derslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygun olmamasi,
“Cok Amacli Salon”un ¢alismalar igin yeterliolmamasi,

Uriin, hazirlanan dekor vb. nin siire¢ icinde muhafaza edilebilmesi icin gerekli

olan depolarin  bulunmamasi,
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[II.LBOLUM

BESIKTAS
1979

GELECEGEYONELIM
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GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim bolimi iki baslikta ele alinmistir. Birinci baslikta, misyon ve temel degerler;
ikinci baslikta ise Temalar, Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler yer almaktadir.

A.VIiZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

ViZYONUMUZ

Akademik basari yaninda, sosyal ve kiiltiirel alanda etkin ve yetkin bireyler yetistirmekte
iddialiyiz.

MISYONUMUZ

Degerlerine sahip, aklin ve bilimin 1s1g8inda bilgiyi arayan, gevresine duyarli ve farkhliklara agik,
topluma mutlu olarak katilan 6grenciler yetistirecegiz.

TEMELDEGERLERIMIZ
Atatirk ilke ve devrimlerini, bu gizgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.

Galisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.
Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli gelisimin Gnemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.
Tlm galisanlarin gelismesi igin firsat esitligisaglariz.

Galisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirli destegi veririz.

Ar-ge calismalarina 6nemveririz.

Gelismede bilimsellik ve akilcihgi temele aliriz.

Okulumuzda yapilan calismalarin tilkemize ve insanhga katki getirecegine inaniriz.
Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almayi ve zamani iyi kullanmayi temele aliriz.

iliskilerinde; diiriistligii, gliveni, hosgériiyli esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi tercih
ederiz.

Kendisiyle barisik, saglikl bir gliven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi yegleriz.

Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle isbirligini isboliminden Gstin tutariz.
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Estetik duygumuzu-gorisimiizi gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.
Anadilimizin ve evrensel dillerden Fransizca ve ingilizcenin etkili bicimde kullaniimasini amaglariz.
Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler igcindeki 6nemini goriip bu degerlerin gelisimi

konusunda micadele edebiliriz.
Kendimize ve insanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal ¢evreyle uyum icindeyasayabiliriz

Distinselve bedensel emege saygl duyariz.
Elestirel ve analitik diisinme gilicline sahip olmak icin gereken tiim ¢abayi gosteririz.

Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme gabasiyla bilgi toplama yollarini arastiririz.
Yaratici ¢ozlimleri alisilmis ¢oziimlerin Gzerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici ¢dzimler tGretme

¢abaslicindeyiz.

Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak goririz.
Var olan bilgiyi yeni bilgiler Gretmek igin kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri yasamimiza
yansitabiliriz.

B.TEMALAR, STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER

TEMALAR

Bernar Nahum ilkokulunun yiritmekte oldugu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak

hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla 4 tema (Egitim-Ogretim, Kurumsal
Kapasitenin Gelistiriimesi, Yonetim - Organizasyon, Sosyal ve Kultlrel Faaliyetler) bashginda
gruplandiriimistir.

Temalar altinda yer alan stratejik amacg ve hedefler olusturulurken “sorun odakl” yaklasim
tercih edilmistir. Diger bir deyisle, tema konusunun “stratejik boyutlari” 6n plana g¢ikariimistir. Bu

sorunlardan (stratejik konular) yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedefler olusturulmustur.
1. TEMA: EGITIM — OGRETIM

a. ilkégretim
2. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

a. Insan Kaynaklari
b. Fiziksel Kapasitenin Kullanimi
c. Maddi Kaynaklarin Kullanimi
3. TEMA: YONETIM —ORGANIZASYON
a. Mevzuatinylritalmesi
b. Kurumsal rehberlik ve performans degerlendirmesi
c. Stratejik ydnetim anlayisinin yerlestirilmesi

4. TEMA: SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER
a. Sosyal ve kiilturel faaliyetlerinniteligi

b. Sosyal ve kiltiirel faaliyetlerin egitim-6gretime katkisi



C. TEMALAR, STRATEJiIK AMACLAR, HEDEFLER

TEMALAR

Bernar Nahum ilkokulunun yiritmekte oldugu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak
hizmetlere iliskin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla 4 tema (Egitim-Ogretim, Kurumsal
Kapasitenin Gelistiriimesi, Yonetim - Organizasyon, Sosyal ve Kiltlrel Faaliyetler) bashginda
gruplandiriimigtir.

Temalar altinda yer alan stratejik amag ve hedefler olusturulurken “sorun odakh” yaklasim
tercih edilmistir. Diger bir deyisle, tema konusunun “stratejik boyutlari” 6n plana cikariimistir. Bu
sorunlardan (stratejik konular) yola ¢ikilarak stratejik amac ve hedefler olusturulmustur.

1. TEMA: EGITIM - OGRETIM
a. ilkégretim
2. TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
a. insan Kaynaklari
b. Fiziksel Kapasitenin Kullanimi
c. Maddi Kaynaklarin Kullanimi
3. TEMA: YONETIM —ORGANIZASYON
a. Mevzuatinylritilmesi
b. Kurumsal rehberlik ve performans degerlendirmesi
c. Stratejik yonetim anlayisinin yerlestirilmesi
4. TEMA: SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLER
a. Sosyal ve kilturel faaliyetlerinniteligi

b. Sosyal ve kiltiirel faaliyetlerin egitim-6gretime katkisi
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TEMA: EGIiTIM - OGRETIiM

STRATEJIiK AMAC 1:

STRATEJIK HEDEF 1.1. (5 YILLIK)

Proje odakh bir okul olmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

Onceki Ik Yil Sonraki Y‘1l
. Tiirii Yil Hedefleri
2019 yilina kadar her yil en az 3 proje olusturulmasi ve var Performans
olan projelere etkin katilimin saglanmasi Gostergeleri 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Okul 6gretmen ve
ogrencilerince olusturulan Say1 4 5 6 6 7
proje sayis1*
1l ve ilge genelinde
diizenlenen projelere aktif Say1 3 3 4 4 5
katilim sayist**
Projeye katilan dgretmen Sayr 9 10 10 11 12
sayist
PERFORMANS HEDEFLERI (1YILLIK) #Okul Miizesi
YILLAR PERFORMANS HEDEFI Tarih Bilinci, Comenius,
Acik Kiitiiphane
2014 Etkin katilim saglanan proje
say1si 7 **Yazarlar Okullarda,
Etkin katilim saglanan proje
2015 o Bu Benim Eserim
%20 da arttirmak ’
sayisini %20 oraninda arttirma Beslenme Dostu Okul
2016 Etkin katilim saglanan proje
sayisini %20 oraninda arttirmak
2017 Etkin katilim saglanan proje
sayisini %30 oraninda arttirmak
2018 Etkin katilim saglanan proje
sayisini %40 oraninda arttirmak
FAALIYET/PROJELER STRATEJILER
- Ogretmen ve 6grencilerin projelere etkin katilimin
FAALIYET/PROJE BASLAMA L R < saglamast
ADI BITIS TARIHI SURESI MALIYETI KAYNAGI -Yapilan tiim etkinliklerin projelendirilmesi
-Ogrencilerde projelere yonelik farkindaligin
kazandirilmasi
cul ai canl Eyliil 2015- | Okul Aile -Proje odakl bir egitim-6gretimin saglanmasi
Okul ajandasinin ¢ikarilmasi Eyliil 2016 1y1 2.000 TL Birligi
L Eyliil 2014-
Okul miizesinin olusturulmasi Eyliil 2019 4yl 4.000 TL Da1s paydaslar




STRATEJIK AMAC 2:

Okul akademik basarisim arttirmak

STRATEJIK HEDEF 2.1 (5 YILLIK) PERFORMANS GOSTERGELERI
Onceki : Sonraki Yil
Performans Tiirii Yil eyl Hedefleri
4.s1mf diizeyinde il,ilce ve Ulusal diizeyde uygulanan smav,proje ve Gostergeleri
yarismalarda dgrencilerin basarilarim arttirmak. 2014 2015 2016 2017 201
8
Ogrencilerin aldig1 % 10 15 20 35 45
belge sayisi
PERFORMANS HEDEFLERI (1YILLIK)
YILLAR PERFORMANS HEDEFi
Okulumuzun agirlikli y1l sonu genel basari
2014
puani ortalamasi 73
2015 Genel y1l sonu okul basar1 ortalamasmin
%S5 oraninda arttirilmasi
2016 Genel yil sonu okul basar1 ortalamasmimn
%10 oraninda arttirtlmasi
2017 Genel y1l sonu okul basar1 ortalamasmin
%15 oraninda arttirtlmast
2018 Genel y1l sonu okul basar1 ortalamasmin
%20 oraninda arttirtlmast
FAALIYET/PROJELER STRATEJILER
i . -Ogrencilerin ihtiyaglara gore her dersten kurslarin
FAALIYET/PROJE BASLAMA | giRESI | MALIYETI | KAYNAGI agilmast
ADI BITIS TARIHI oo
-Kurslara ve deneme sinavlarina eksiksiz katilimin
. saglanmasi
Okul kurslarinin agilmast Eyl}ll 2014- 8 ay 1000 TL Kurs Biitcesi -Deneme sinavlar hazirlanirken brans 6gretmenlerinin
Haziran 2015 desteginin saglanmasi
Okul yarigmalarmin Eyliil 2014- Okul aile
diizenlenmesi Eyliil 2019 Al 6000 TL birligi biitgesi
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TEMA: EGITIiM - OGRETIM

STRATEJIK HEDEF 2.2 (5 YILLIK)

PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAC 3:
Onceki : Sonraki Yil
Performans Tiiris Yil eyl Hedefleri
- . i
Gostergeleri
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Okula Fen Bilimleri Deney Odasi agmak. Bir yilda yapilan % %20 %20 %25 %40 %50 | %70
deney sayist
Rehberlik
Faaliyetleri 9
kapsaminda yapilan Say! > 6 7 8 8
gezi sayisi
Okul akademik basarisini arttirmak
FAALIYET/PROJELER STRATEJILER
; -Diizenlenecek lise gezilerinde dgrencilerin hedeflerine
FAALIYET/PROJE BASLAMA | giRESi MALIYETI KAYNAGI yonelik secilmesi
ADI BITIS TARIHI Py . .. <
-Ogrencilerde sinavlara yonelik farkindaligin kazandirilmasi
) -Yapilan seminerlere tiim 6grencilerin katilimimin saglanmasi
Bilim gezileri yapilmasi Eyh}‘l 2014- 4yl R _ -Yapilan anketlerden sonra 6grencilere geri bildirim verilmesi
Eyliil 2019
Ogrencilere hedef Eyliil 2014- Okul Aile
belirlemelerine yardimct Evliil 2019 4 yil 500 Birlizi
olacak anketlerin yapilmasi y &




TEMA: EGITIiM - OGRETIM

STRATEJIK AMAC 4: STRATEJiK HEDEF 3.1 (5 YILLIK) PERFORMANS GOSTERGELERI
Onceki . Sonraki Yil
Performans Tiirii Yil ke vl Hedefleri
2019 yilina kadar her egitim- 6gretim yilinda en az bir okul Gostergeleri
dergisi gikarilmasi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
- Cikarilan dergi Adet 1 1 1 1 1
PERFORMANS HEDEFLERI (1YILLIK) say1st
2014 Her y1l en az bir tane okul
dergisi ¢ikarilmasi
2015 Her y1l en az bir tane okul
dergisi ¢ikarilmasi
Okulumuzun il ve ilce genelinde 2016 Her(iql gn_az]? 1 ;ane olaul
tanitimini saglamak CIgISI grearimast
Her yil en az bir tane okul
2017 L
dergisi ¢ikarilmasi
Her yil en az bir tane okul
2018 .
dergisi ¢ikarilmasi
FAALIYET/PROJELER STRATEJILER
-ogrencileri bilinglendirmek
FAALIYET/PROJE BASLAMA .. . . . ~ Motivasyonu giiclendirmek
ADI BIiTiS TARIHI SURESI MALIYETI KAYNAGI
.. Eyliil 2014- e e
Okul i¢i yarigmalar Mayis 2015 1Yl 1500 T1 Okul aile birligi

58



TEMA: EGITIM - OGRETIM

STRATEJIK AMAC 5:

STRATEJiK HEDEF 3.2 (5 YILLIK)

2019 yilina kadar her yil okul olarak il ve ilce genelinde en az
bir yarisma diizenlemek ve en az bes yarismaya katilmak

PERFORMANS HEDEFLERI (1YILLIK)

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans
Gostergeleri

Tiirii

Onceki
Yil

ilk Yl

Sonraki Yil
Hedefleri

2014

2015

2016

2017

2018

Okulumuz
tarafindan
diizenlenen yarigma
say1s1

Adet

1l ve ilge genelinde
diizenlenen
yarigmalardan
alinan basarilar

Adet

10

STRATEJIiLER

2014 Her y1l oklil olarak bir yarigma
diizenlemek
Okulumuzun il ve ilce genelinde
tamtimim saglamak Her yil okul olarak bir yarisma
2015 -
diizenlemek
Her yil okul olarak bir yarisma
2016 .
diizenlemek
2017 Her y1l okg‘l olarak bir yarigma
diizenlemek
Her y1l okul olarak bir yarisma
2018 .
diizenlemek
FAALIYET/PROJELER
FAALIiYET/PROJE BASLAMA - . . : =
ADI BITIS TARIHI SURESI MALIYETI KAYNAGI
Okul tarafindan diizenlenen Eyliil 2014- 1Yl 1000 TL Okul aile birligi
yarigmalar Mayis 2015

-Okulumuz tarafindan diizenlenen yarigmalara tim
ogretmenlerin katilimin saglanmasi
-llge ve ilde diizenlenen yarismalarin okulda duyurularak
ogrencilerin katiliminin saglanmasi
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

BERNAR NAHUM
ILKOKULU

BESIKTAS
1979
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

Planin Planin Planin Planin Planin

1. yili 2. yili 3. yili 4. yili 5. yili
Amag 1 B - - - B
Hedef 1.1 2000TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL
Hedef 1.2 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL
Amag 2 - - - - -
Hedef 2.1 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL
Hedef 2.2 1500TL 1500TL 1500TL 1500TL 1500TL
Amag 3 - - - - -
Hedef 3.1

500 500 500 500 500
Amag 4 - - - - -
Hedef 4.1 1500TL 1500TL 1500TL 1500TL 1500TL
Amag.5 - - - - -
Hedef 5.1 1000TL 1000TL 1000TL 1000TL 1000TL
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STRATEJiIK PLAN KAYNAK TABLOSU

Kaynaklar Planin Planin Planin Planin Planin
! 1. yil 2. yil 3. yil 4, yili 5. yili

Genel Butge - - - - B,

Ozel Biitce - - ; ; ]

Yerel Yonetimler - - - , i

Sosyal Glvenlik
Kurumlari

Blitce Disi Fonlar - - - - -

Doner Sermaye - - - - ,

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak
(Okul-Aile Birligi,
Ogrenci Velileri)
Diger (Il ilce
Milli EGitim) 5000 TL 10000 TL 10000 TL {10000 TL {10 000 TL

26775 TL |29 130 TL |[36485TL (43840 TL ([51195TL

62



V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

BERNAR NAHUM
ILKOKULU

BESIKTAS
1979
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

“Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Plani”nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, Stratejik
Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir.

izleme, “Bernar Nahum ilkokulu Stratejik Plani”’nda ortaya konulan hedeflere iliskin
gerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlastiriimasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amacg ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin Bernar Nahum ilkokulu stratejik plan izleme ve degerlendirme
gorevi “Stratejik Planlama Ekibi”ne verilmistir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki acgiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren
raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alti aylik dénemler halinde ve iki
niisha hazirlanarak bir niishasi izleme degerlendirme ekibine, bir niishasi da “ilce Milli Egitim
MudirlGgi Strateji Gelistirme Birimi”’ne iletilecektir. izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden
gelen alti aylik raporlarin stratejik planda yer alan amacg ve hedeflerle ne derece 6rtistigini;

- Ne yaptik?

- Basardigimizi nasilanlariz?

- Uygulama ne kadar etkilioluyor?
- Neler degistirilmelidir?

- Gozden kagan unsurlar varmidir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Okullar Genel Miidiirii’ne sunacaktir. Ekip, Okullar Genel
Midirid’nden gelen kararlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir.
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